Uzasadnienie

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Moszna Zamek spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Mosznej w dniu 24 czerwca 2025 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany
Uchwaty Nr 10/2017 z dnia 19 czerwca 2017 r. Zwyczajnego Zgromadzenia WspdInikéw Moszna Zamek
sp. z 0.0. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spétki z pézn. zm.,
za ktérg gtos oddat Zarzad Wojewoddztwa Opolskiego, dziatajacy w imieniu Wojewddztwa Opolskiego
— jedynego udziatowca Spotki. Uchwata zawiera okreslenie czesci statej wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu Spotki w trybie przewidzianym w art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektérymi spétkami, zwanej dalej ustawa.

Ustawa o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi spétkami wprowadza kryteria ustalania
wysokosci czesci statej wynagrodzen cztonkéw organu zarzgdzajacego, przy uwzglednieniu skali
dziatalnosci spotki, a w szczegolnosci oceniane jest to przez warto$¢ jej aktywoéw, osigganych
przychoddw i wielkosci zatrudnienia. Poza Sredniorocznym zatrudnieniem wynoszacym na koniec
2024 r. 85 pracownikow, ocena rzedu wielkosci, oparta jedynie na pozostatych dwoch przestankach,
w praktyce nie odzwierciedla skali dziatalnosci Spotki, a wiasnie to bezposrednio przekfada sie na zakres
odpowiedzialnosci oraz poziom ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji zarzadczych w Spoéice. Organ
wtascicielski wraz z uwzglednieniem zastosowania mnoznika z art. 4 ust. 2 pkt 4, uwzglednia zatem
szczegdlne okolicznosci Swiadczace o znacznie wiekszej skali i ztozonosci dziatalnosci niz wynika
to z klasyfikacji finansowo-ksiegowej, ponadto uwzglednia ponadprzecietny nakfad pracy Zarzadu,
ktory wykracza daleko poza standardy obowigzujgce w spétkach o podobnej wielkosci.

Moszna Zamek sp. z 0.0. z siedzibg w Mosznej (zwana dalej ,Spo6tka”) zostata utworzona
na podstawie art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, zgodnie
z ktdrym Samorzad Wojewddztwa moze tworzy¢ spotki poza uzytecznoscig publiczng, jezeli dziatalno$¢
spotek polega na wykonywaniu czynnosci promocyjnych, edukacyjnych, wydawniczych oraz
na wykonywaniu dziatalnosci w zakresie telekomunikacji, stuzgcych rozwojowi wojewddztwa. Moszna
Zamek sp. z o0.0. zostata utworzona poza sferg uzytecznosci publicznej, wykonuje dziatalnosé
promocyjng - jej zadaniem jest promocja wojewddztwa opolskiego. Dziatalno$¢ Spotki opiera sie
na realizacji przychoddw w ramach wysoce konkurencyjnego rynku komercyjnego. Spétka funkcjonuje
przede wszystkim w sektorze turystyki, gastronomii i ustug hotelarskich (branza HORECA), a takze
organizacji wydarzen, konferencji i spotkan biznesowych (branza MICE). Dzieki zréznicowanej ofercie
oraz profesjonalnemu zarzadzaniu, udato sie jg skutecznie uplasowa¢ na rynku jako stabilny
i rozpoznawalny podmiot w skali regionu i kraju.

Zarzad Wojewddztwa, przy tworzeniu Spétki Moszna Zamek sp. z o.0., wzigt pod rozwage
konieczno$¢ odrestaurowania zespotu patacowo-parkowego. Zamek oraz przylegajacy do niego park,
wymagaty i w dalszym ciggu wymagaja, szeregu inwestycji pozwalajacych na przywrdcenie im dawne;j
Swietnosci. Spotka wspdlnie z Wojewddztwem realizuje na biezgco zadania w tym zakresie.

W latach 2022-2024 Spoétka odnotowata dynamiczny rozwdj, ktérego odzwierciedleniem jest
podwojenie przychodéw — z poziomu 9,599 min zt w 2021 r. do 21,536 mlin zt w 2024 r. Taki wynik
potwierdza zdolno$¢ Spotki do skutecznego dziatania w warunkach rynkowej konkurencji.

Réwnolegle, od 2022 roku Spétka odnotowuje rekordowe wyniki frekwencyjne. W latach
2022-2024 obiekt odwiedzito facznie blisko 978 tysiecy osob odwiedzajacych, w tym, kolejno: 308 tys.



odwiedzajacych w 2022 r., 362 tys. w 2023 r., 308 tys. w 2024 r., natomiast taczna ilo$¢ wszystkich
gosci, uczestnikdbw wydarzenn i innych korzystajgcych z szeregu ustug, szacowana jest
na blisko milion os6b w wyzej wskazanym okresie trzech lat.

Wyzwanie organizacyjne stanowity rowniez statystyki dziennej odwiedzalnoséci — w pojedynczych
dniach Zamek przyciggat rekordowe liczby nawet ponad 11 tys. oséb, co Swiadczy o jego roli jako
waznego punktu turystycznego i miejsca o wysokim potencjale promocyjnym dla regionu.

Wobec kryterium zatrudnienia, w ubiegtym roku facznie dla Spétki wykonywato prace
lub $wiadczyto ustugi okoto 136 oséb, w rdéinym wymiarze czasowym oraz o zréznicowanym
charakterze zatrudnienia, bowiem poza przecietnym zatrudnieniem w wysokosci 85,33 osdb
zatrudnionych na umowe o prace w 2024 roku, Spdtka dodatkowo wspdtpracowata z 51 osobami
w ramach stosunku zlecenia. W tzw. ,sezonie”, liczba oséb zatrudnionych na podstawie uméw zlecenia
wzrasta do okoto 80 oséb miesiecznie. Przyktadowo, blisko w potowie roku, tgczna liczba pracownikdw,
uwzgledniajgc w tym osoby zatrudnione na podstawie uméw o prace, wyniosta 164 osoby. Wzrost
zatrudnienia sezonowego jest wynikiem specyfiki dziatalnosci spétki, zwigzanej przede wszystkim
z okresowym, tudziez sezonowym natezeniem ruchu turystycznego.

Przy ocenie skali dziatalnosci Spotki Moszna Zamek sp. z 0.0. nalezy wiec wzigé réwniez pod uwage
rzeczywistg warto$¢ aktywdéw jakimi dysponuje Spédtka, bowiem w praktyce, tym samym
odpowiedzialnos¢ Zarzadu Spoétki dotyczy majatku znacznie przekraczajgcego wartos$é aktywow,
wykazywang w bilansie, o czym $wiadczg dane dotyczgce wartosci projektéw realizowanych przez
Spotke. Tylko w ostatnich petnych 3 latach (2022-2024) zrealizowano 10 zadan inwestycyjnych, na
taczng kwote 14,3 min zi.

Taki stan faktyczny uzasadnia twierdzenie, ze zakres odpowiedzialnosci i zwigzanego z tym ryzyka,
ponoszonego przez Zarzad, wskazuje na duzo wiekszg skale niz tg, wynikajgca z ksiegowej klasyfikacji,
bowiem obejmuje zarzadzanie majatkiem powierzonym przez jednostke samorzadu terytorialnego —
Wojewddztwo Opolskie. Spoétka, na podstawie umowy odptatnego uzytkowania zawartej
z Samorzadem Wojewoddztwa Opolskiego, gospodaruje i odpowiada za powierzony jej zespot
patacowo-parkowy w Mosznej, bedacy bezcennym obiektem dziedzictwa kulturowego Opolszczyzny
i jednym z najwazniejszych jej zabytkdw. Wycena rynkowa majatku powierzonego Spétce w ramach
ww. umowy wynosi 85 143 000 zt. Brak formalnego oszacowania wartosci tego majatku w latach
poprzedzajacych utrudniat rzetelng ocene zasobéw Spétki oraz planowanie dalszych dziatan
inwestycyjnych i zarzadczych. Obecnie, wedtug stanu na koniec 2024 r., wraz z majgtkiem wtasnym,
Spoétka zarzadza i odpowiadata za majatek o wartosci 99 481 454 PLN (tj. aktywa wtasne Spétki
14 338 454 zt oraz 85 143 000 zt).



Kolejnym istotnym obszarem obowigzkéw Zarzgdu jest dbatosé¢ o realizacje strategii rozwoju,
koordynacje dziatan z jednostkami samorzadu terytorialnego, nadzér nad realizacjg inwestycji,
a takze biezgce raportowanie do organéw kontrolnych i nadzorczych. Zarzad Spétki realizuje zadania
0 szczegblnym stopniu odpowiedzialnosci, zarzadza projektami infrastrukturalnymi jako inwestor
zastepczy oraz nadzoruje inwestycje finansowane ze srodkéw unijnych, co wigze sie z koniecznosciag
Scistego przestrzegania procedur oraz szczegdtowego rozliczania Srodkéw publicznych. Funkcja ta
wigze sie ponadto z obowigzkiem nadzoru nad realizacjg inwestycji o wysokim stopniu skomplikowania
technicznego i organizacyjnego, a takze z odpowiedzialnoscia za gospodarowanie znacznymi srodkami
publicznymi. Dziatalno$¢ ta generuje obowigzki w zakresie zarzadzania projektami, raportowania oraz
kontroli. Naktad pracy, poziom ztozonosci oraz odpowiedzialno$¢ zwigzana z tym zakresem
obowigzkéw wykraczajg poza standardowe zadania przypisane sp6tkom tej kategorii.

Uwzglednia sie w tym m.in. prace prowadzone w ramach programu Interreg, stanowigce
dziatania konserwatorskie, remontowe oraz rewitalizacyjne, ktére podejmowane byty w celu ochrony
i odnowy dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju infrastruktury turystycznej. W przypadku zespotu
patacowo-parkowego w Mosznej, dziatania podjete w ramach Interreg i zakoriczone w latach
poprzednich, polegaty m.in. na: pracach konserwatorskich elewacji zamku — odtwarzaniu i renowacji
zabytkowych elementow elewacji wykonanych z piaskowca, tynkéw, balustrad, taraséw i gzymséw,
co pozwolito zachowaé autentyczno$¢ i walory historyczne obiektu, izolacji fundamentow dla
zabezpieczenia konstrukcji budynku przed degradacja, renowacji tarasu zamkowego wraz
ze schodami, majacej za cel przywrécenie funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni uzytkowej,
co zwieksza atrakcyjnos¢ zamku jako miejsca odwiedzanego przez turystéw, renowacji stolarki
okiennej i drzwiowej — poprawie estetyki i funkcjonalnosci zamku oraz efektywnosci energetycznej
budynku, w ramach transgranicznego projektu ,Slask bez granic Il — zamki i patace”, budowie
ogrodzenia kompleksu patacowo-parkowego, remoncie budynku bytej przepompowni, a takze
renowacji zabytkowych donic oranzerii i tarasu, ktére stanowig integralng czes¢ wyposazenia zamku.

Ztozono$¢ wszystkich powyziszych dziatan wymaga nie tylko bardzo wysokich kompetenc;ji
zarzadczych, ale takze aktywnej koordynacji z instytucjami konserwatorskimi, wykonawcami robdt
oraz beneficjentami koAcowymi — turystami i mieszkaricami regionu. Podejmowane dziatania maja
kluczowe znaczenie dla wzmocnienia pozycji podmiotu, jako rozpoznawalnego osrodka turystyki
kulturowej i historycznej w Europie Srodkowej, a zatem bezposrednio stuzg realizacji celéw dla ktérych
spotka powstata. Dzieki konsekwentnemu rozwojowi oraz umiejetnemu zarzgdzaniu marka Zamku,
Spoétka stata sie rozpoznawalnym i cenionym podmiotem w branzy turystycznej, zaréwno w skali
regionalnej, jak i ogdlnopolskiej. Zbudowany wizerunek oraz wysoki standard $wiadczonych ustug
sprawiaja, ze Spotka jest postrzegana na rynku jako wzorzec jakosci i wzér dobrych praktyk w sektorze
turystyki oraz zarzgdzania dziedzictwem historycznym, o czym $wiadczg liczne nagrody i wyrdznienia,
przyznawane zarowno przez instytucje branzowe, jak i ekonomiczne jak np. Diamenty Forbesa 2023
i 2024 czy Przedsiebiorstwo Fair Play 2022 i 2023.

Praca Zarzadu przektada sie na innowacyjne podejscie do zarzadzania obiektem zabytkowym,
efektywne faczenie dziatalnosci komercyjnej z promocjg kultury oraz istotny wktad w rozwdj lokalnej
gospodarki. Rozwdj Zespotu Parkowo - Patacowego jest przy tym przyktadem wptywu turystyki
na rozwdj gospodarczy, zardwno miejscowosci Moszna, Gminy Strzeleczki poprzez tworzone liczne
punkty handlowe, gastronomiczne, parkingi, takze wzrost wartosci zarzadzanych nieruchomosci,
kooperacje, zatrudnienie sezonowe i pozasezonowe, inwestycje infrastrukturalne, a nawet



na poziomie Wojewddztwa Opolskiego, biorgc pod uwage wszelkie inwestycje infrastrukturalne
w drogi i Sciezki rowerowe, promocja marek regionalnych, promocja talentéw, réwniez organizacja
wydarzen o charakterze ogdlnopolskim). Na terenie kompleksu zamkowo-patacowego odbywaja sie
ponadto rézne wydarzenia kulturalne oraz promocyjne regionu, co wiagze sie z logistyka, zapewnieniem
bezpieczenstwa oraz organizacjg przestrzeni pod impreze masowa.

Przytoczone okolicznosci swiadczg o znacznym wysokim poziomie odpowiedzialnosci oraz stopniu
zaangazowania i naktadu pracy Zarzadu, zaréwno w aspekcie operacyjnym, finansowym,
jak i prawnym, a realizacja ww. zadan wymaga od Zarzadu wysokich kwalifikacji, dodwiadczenia oraz
Zaangazowania znacznie przewyzszajgcego to, jakie obserwuje sie w spétkach o podobnej wielkosci.
Uwzgledniajgc nadto aktualng sytuacje rynkowa oraz trudno$¢ pozyskania menedzeréw
0 wymaganym poziomie kompetencji i doswiadczenia, utrzymanie obecnej, kluczowej kadry
zarzgdzajgcej ma fundamentalne znaczenie dla zapewnienia ciggtosci prowadzonych projektéw oraz
realizacji gtownych celéw istnienia Spétki Moszna-Zamek sp. z 0.0. Zapewnienie adekwatnego poziomu
stabilnosci kadry zarzadzajgcej pozostaje w interesie zarowno Spotki, jak i jej wiasciciela.
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