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Wstep

Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Emanuela Smotki w Opolu (dalej Biblioteka lub WBP) jest
centralng bibliotekg publiczng wojewddztwa opolskiego, wchodzgcg w sktad ogélnopolskiej sieci
bibliotecznej, ktérej zbiory w czesci tworzg narodowy zaséb biblioteczny. Ponadto, Biblioteka posiada
status biblioteki naukowej i ujeta jest w wykazie bibliotek naukowych, prowadzonym przez Biblioteke
Narodowa. Organizatorem Biblioteki jest Wojewddztwo Opolskie i jest ona wpisana pod pozycjg nr 3
do Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Zarzagd Wojewddztwa Opolskiego, ktéry zarazem
sprawuje nadzoér nad jej dziatalnoscia.

Biblioteka powstata w 1951 roku, a od 1961 r. jej patronem jest Emanuel Smotka (1820-1854),
dziatacz o$wiatowy oraz zatozyciel czytelni ludowych na Slgsku. Gtéwna siedziba Biblioteki miesci sie
przy ul. Piastowskiej w Opolu, gdzie znajduje sie kompleks budynkéw bibliotecznych. Ponadto, ma
spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego w 3 obiektach, gdzie mieszczg sie m.in. Biblioteka Austriacka
oraz Biblioteka Obcojezyczna. Istotng czescig Biblioteki, jest Zespot Zamkowo-Parkowy w Rogowie
Opolskim, gdzie znajdujg sie najcenniejsze zbiory biblioteczne. W 2021 roku podpisane zostato
porozumienie pomiedzy Wojewddzkg Bibliotekg Publiczng w Opolu a Zwigzkiem Niemieckich
Stowarzyszen Spotfeczno-Kulturalnych w Polsce dotyczgce wspdlnego uruchomienia oraz prowadzenia
Centrum Dokumentacyjno-Historycznego Niemcéw w Polsce, ktére zostato ostatecznie otwarte
w2022r.

Podstawg prawng dziatania Biblioteki jest:
e Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. 1997 nr 85 poz. 539 z pdzn. zm.);

e Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz.U. 1991 nr 114 poz. 493 z pdin. zm.);

e Statut Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im Emanuela Smotki w Opolu nadany przez
Sejmik Wojewddztwa Opolskiego.

Organem zarzadzajagcym Biblioteka jest Dyrektor powotany przez Zarzad Wojewddztwa
Opolskiego, ktory kieruje pracami przy pomocy Zastepcéw Dyrektora. Organem doradczym
i opiniodawczym dla Dyrektora jest Kolegium Biblioteki. W Bibliotece nie zostata powotana Rada
Naukowa, ktérej mozliwos¢ funkcjonowania przewiduje Statut. Przy Centrum Dokumentacyjno-
Wystawienniczym Niemcow w Polsce istnieje Rada Programowa, jako organ doradczy i opiniodawczy
Dyrektora Biblioteki.

Autorska koncepcja funkcjonowania i rozwoju Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Emanuela
Smotki w Opolu zbudowana zostata na podstawie analizy dokumentéw, regulacji prawnych tworzgcych
ramy prawa bibliotecznego w Polsce, analizy dziatan bibliotek wojewddzkich oraz miejskich w Polsce,
a takze doswiadczen wiasnych wyniesionych z wieloletniej pracy naukowej, (takze z blisko 10-letniej
perspektywy zarzadczej) oraz dziatalnosci w zakresie zarzgdzania i organizacji projektow kulturowych.

Koncepcja sktada sie z trzech czesci. Pierwsza to analiza dziatalnosci Biblioteki, bedaca diagnoza

i okresleniem stanu wyjsciowego dla czesci programowej. Diagnoza obejmuje nastepujgce
elementy poddane analizie: zakres dziatalnosci statutowej, sytuacje finansowa, strukture
organizacyjng oraz zatrudnienia, dostepnosc i efektywne wykorzystanie infrastruktury oraz dziatalnosé
komunikacyjng i promocyjng. Zwienczeniem tej czesci jest analiza SWOT obejmujgca mocne i stabe
strony Biblioteki na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz szanse i zagrozenia dla jej
funkcjonowania. Drugg cze$¢ stanowi program dziania w zakresie realizacji celéw krétko
i dlugookresowych uwzgledniajgc dane oraz wnioski ptyngce z czesci diagnostycznej. Ostatni segment
poswiecony jest umiejscowieniu proponowanych dziatan w perspektywie czasowej, zaréwno
krétkookresowej jak i objetej horyzontem czasowym, ktérego dotyczy koncepcja. Niniejszy dokument
wienczy podsumowanie, stanowigce syntetyczng refleksje nad przedtozong koncepcja.



Czesé | — Analiza dziatalnosci Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej

1. Obszar dziatalnosci statutowe;j

Nadrzednym celem statutowym Biblioteki jest zachowanie i ochrona dziedzictwa narodowego.
Szczegbtowy katalog zadan opisuje Statut Biblioteki wskazujac na dziatania takie jak: gromadzenie,
opracowywanie oraz udostepnianie materiatéw bibliotecznych, promocje czytelnictwa, realizacje
badan dotyczacych czytelnictwa, nadzér oraz wsparcie dla powiatowych i gminnych bibliotek
publicznych, dziatalno$¢ wydawniczg oraz wystawienniczg, a takze prowadzenie prac naukowo-
badawczych.

Biblioteka wojewddzka jest wiec nie tylko instytucja gromadzacg i udostepniajaca zbiory, ale
ze wzgledu na szeroki wachlarz dziatan jest jedng z najwazniejszych instytucji kultury w wojewddztwie
opolskim.

Zbiory

Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Opolu oferuje bogaty i zréznicowany ksiegozbiér dostepny
w réznych placéwkach, takich jak Wypozyczalnia, Czytelnia, Biblioteka Obcojezyczna, Biblioteka
Muzyczna oraz Biblioteka Austriacka. W zbiorach znajdujg sie zaréwno tradycyjne jak i elektroniczne
pozycje z rdéznych dziedzin wiedzy, w tym z zakresu nauk humanistycznych, ekonomicznych
i spotecznych. Dostepne sg m.in. podreczniki akademickie, literatura naukowa i popularnonaukowa,
literatura piekna oraz lektury szkolne. W ramach Biblioteki Muzycznej udostepniane sg ptyty CD
i analogowe, kasety magnetofonowe, literatura muzyczna oraz czasopisma muzyczne. Istotng czescig
zbioréw Biblioteki stanowi literatura obcojezyczna. Biblioteka Austriacka specjalizuje sie w literaturze
austriackiej i niemieckiej, historii i teorii literatury niemieckiej. Ponadto, dysponuje duzg baza
podrecznikéw i pomocy do nauki jezyka niemieckiego. Biblioteka Obcojezyczna oferuje literature
piekng i popularnonaukowg w jezykach obcych m.in. angielskim, francuskim, wtoskim czy hiszparskim.
Ponadto, Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w Polsce dysponuje publikacjami
na temat mniejszosci niemieckiej oraz innych mniejszosci narodowych i etnicznych zamieszkujacych
w Polsce oraz za granica.

Biblioteka dgzy do zapewnienia szerokiego dostepu do swoich zbiorow osobom
z niepetnosprawnosciami. Oprécz tradycyjnych ksigzek, oferuje réwniez e-booki, audiobooki oraz
dostep do baz danych, co umozliwia korzystanie z zasobéw bez wychodzenia zdomu. Osoby, ktére nie
mogg dotrze¢ do niektérych oddziatéw, mogg zamawiac ksigzki do odbioru w dostepnej Wypozyczalni
Gtownej. Ponadto, istnieje mozliwos¢ wypozyczenia czytakdw dla oséb niewidomych, stabowidzacych
oraz senioréw.

Na szczegding uwage w zbiorach Biblioteki zastugujg zbiory regionalne dokumentujgce przeszto$¢
i terazniejszo$¢ Slaska, ktére obejmuja druki ulotne, dokumenty zycia spotecznego, fotografie oraz
pocztéowki. Najcenniejszymi kolekcjami sg zbiory zabytkowe (znajdujgce sie w Rogowie Opolskim):
rekopisy, starodruki (w tym inkunabuty), zbiory kartograficzne oraz zabytkowa grafika. Ze wzgledu na
ich wyjatkowa wartos¢ historyczng, dostep do tych materiatéw jest ograniczony, a cze$¢ z nich zostata
zdigitalizowana i udostepniona online na stronie Opolskiej Biblioteki Cyfrowej.

Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Opolu systematycznie inwestuje w rozwdj swoich zasobéw
bibliotecznych, korzystajgc z dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN), dotacji
celowych Organizatora oraz srodkéw wtasnych. W latach 2022-2025 zakup nowosci wydawniczych
odbywat sie przy wsparciu finansowym z MKIiDN oraz wkfadu wtasnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Opolskiego (UMWO). W 2022 r. na zakup nowych publikacji przeznaczono 99 615 zt
z dotacji MKiDN oraz 185 001 zt. z funduszy wilasnych. W kolejnym roku naktady wzrosty —
przeznaczono na ten cel 124 923 zt. z dotacji oraz 131 999,86 zt. z wktadu wtasnego z dotacji
podmiotowej, a dodatkowo 100 000 zt. pochodzito z dotacji celowej UMWO. W 2024 roku
kontynuowano inwestycje, przeznaczajac 130 354 zt. na zakup nowosci wydawniczych, uzupetniajac te
kwote o 150 000 zt. wktadu wtasnego UMWO. Na 2025 rok zaplanowano dofinansowanie w wysokosci
90 000 zt. z MKiDN oraz 150 000 zt. z wkfadu wtasnego UMWO.

Znaczgce $rodki przeznaczane sg rowniez na zakup i konserwacje zbiorow zabytkowych, w tym
XVI-wiecznych dziet piSmienniczych. W 2022 r. na zakup zbioréw zabytkowych wydano 27 285 zi.
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ze Srodkéw wiasnych biblioteki, a na konserwacje przeznaczono 76 544 zt. z dotacji MKiDN/MOZ oraz
29 440 zt. z wktadu whasnego UMWO. W 2023 r. na zakup zbioréw zabytkowych przeznaczono 80 000
zt z dotacji celowej Organizatora, a na kontynuacje konserwacji 62 500 zt. z Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zabytkédw. W 2024 r. kontynuowano zakupy za 121 282,50 zt. z dotacji UMWO
oraz konserwacje, na ktdrg przeznaczono 60 000 zt. z dotacji MKiDN oraz 33 000 zt. z wktadu wtasnego
UMWO. W 2025 r. planowane sg zakupy za 150 000 zt. w ramach zadania inwestycyjnego oraz
kontynuacja konserwacji zabytkéw za 85 000 zt. z planowanego dofinansowania MKiDN i 33 000 zi.
wktadu wiasnego UMWO.

Regularne inwestycje w zakup nowosci wydawniczych oraz konserwacje zabytkowych zbioréw
doskonale ilustrujg zaangazowanie Biblioteki w rozwéj zasob6w oraz ochrone dziedzictwa kulturowego
Regionu. Dzieki temu Biblioteka nie tylko wzbogaca swojg oferte czytelniczg, ale takze dba
o zachowanie cennych materiatéw dla przysztych pokolen. Nalezy podkresli¢, iz niezbednym
elementem prowadzonych przez Biblioteke dziatan dotyczacych zasobdw Biblioteki sg pozyskiwane rok
rocznie dotacje, przede wszystkim z programéw MKIDN, ktdre wraz z dotacjami celowymi Organizatora
umozliwiajg realizacje zadan statutowych Biblioteki.

Dziatalnos$¢ popularyzatorska i edukacyjna

Biblioteka prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ edukacyjng oraz popularyzatorskg w zakresie
promocji czytelnictwa i animacji kulturowej. Szczegdlnie wartosciowy jest projekt finansowany dotacja
celowg Organizatora Zaczytane Opolskie, w ramach ktdrego organizowane sg spotkania z twdrcami
w réznych miejscach wojewddztwa opolskiego. Organizator systematycznie zwigksza $rodki finansowe
przeznaczone na ten program. W ciggu ostatnich 4 lat kwota przeznaczona na realizacje programu
zostata podwojona z 150 tys. zt. do 300 tys. zaplanowanych w roku 2025.

Biblioteka realizuje cykliczne projekty kulturalne wspotfinansowane ze srodkéw Instytutu Ksigzki/
MKiDN oraz dotacji celowej UMWO. W 2022 roku udato sie pozyskac¢ na 4 programy kwote 157 900 zt.
(+ 50000 zt. dotacji celowych Organizatora na pokrycie wktadu wtasnego), w 2023 r. pozyskano
na 7 programéw 217 264 zt. (+ 79 500 zt. dotacji celowych Organizatora na pokrycie wktadu wtasnego),
w 2024 r. pozyskano na 5 programow 170882 zt. (+ 64 000 zi. dotacji celowych Organizatora
na pokrycie wktadu wtasnego). Z przedstawionej dokumentacji wynika, iz w 2025 r. Biblioteka
wystapita o srodki zewnetrzne na realizacje 5 projektéw. Na koniec lutego 2025 r. przyznane zostato
dofinansowanie projektu Dyskusyjne Kluby Ksigzki w kwocie 77 400 zt. (+ 23 000 zt. dotacji celowej
Organizatora na pokrycie wkfadu wtasnego); Pozostate projekty: Rozmowy o literaturze, Spotkania
z historig, Nas-Troje kultury i literatury oraz Wirtualna podréz przez historie Niemcow w Polsce czekaja
na wyniki naboru. Wnioskowana kwota dotacji na wskazane 4 projekty to tgcznie 220 000 zt. Dla
poréwnania w 2024 roku wg danych opublikowanych na stronie MKiDN, WBP ztozyta 7 aplikacji
w 4 programach grantowych, z ktérych 5 propozycji otrzymato dofinansowanie w ramach programéw
Partnerstwo dla Ksigzki, Promocja Czytelnictwa oraz Dyskusyjne Kluby Ksigzki. Warto nadmienic,
iz zakres dziatalnosci statutowej Biblioteki pozwala kierowaé propozycje projektowe, takze do
programoéw grantowych MKiDN, w ktdrych Biblioteka w ostatnim okresie bgdz w ogdle nie aplikowata,
co powinno pozwoli¢ na rozszerzenie oferty w zakresie dziatalnosci kulturowej.

Dziatalno$¢ Biblioteki to takze spotkania autorskie, pokazy filmowe, koncerty oraz wystawy.
Promujgc zaréwno lokalnych twdrcéw, jak i prezentujgc wtasne zbiory, dziatalnos¢ realizowana przez
Biblioteke, w tym jej oddziaty, przyczynia sie do wzbogacenia kulturalnego regionu. Takie wydarzenia
jak chocby Wiosna Austriacka, czy wspdtpraca przy organizowanych przez Towarzystwo Spoteczno-
Kulturalne Niemcéw na Slasku Opolskim Dni Kultury Niemieckiej na Slgsku Opolskim na state wpisaty
sie w kalendarz kulturalnych wydarzen w wojewddztwie opolskim.

Biblioteka od lat prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng z zakresu promoc;ji czytelnictwo oraz edukacji
kulturalnej i historycznej (Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w Polsce) poprzez
oferte lekcji bibliotecznych, webinariéw czy warsztatow, a takze szerokg game zaje¢ jezykowych.
Biblioteka Austriacka oferuje kursy jezyka niemieckiego, natomiast Biblioteka Obcojezyczna proponuje
catg palete konwersacji w przerdéznych jezykach obcych. Szczegélnie dziatalnos¢ edukacyjna warta jest
pogtebienia oraz szerszego rozpropagowania.

Dziatalnos$¢ naukowa i wydawnicza



Biblioteka prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg w zakresie dokumentacji zbioréw specjalnych, ale
takze publikacji dokumentujgcych historie regionu. W ostatnich latach Biblioteka wydawata 5-6 ksigzek
rocznie (dane za Bibliotekg Narodowg), w tym takze monografie naukowg w 2022 r. Biblioteka jest
takze wydawca opolskiej poezji (m.in. Teodozja Swiderska, Maria Stawska, Elzbieta Lisak-Duda).
Dziatalno$¢ wydawnicza jest niezwykle istotnym czynnikiem kulturotwérczym w regionie i otwierajac
sie na nowe pokolenia twdrcow jest szasng na zaistnienie literackie. Dziatalno$¢ wydawnicza dotyczaca
historii i kultury regionu daje mozliwo$¢ na pozyskanie zewnetrznego dofinansowania z programu
grantowego MKiDN.

Dziatalnos¢ naukowa zwigzana z opracowywaniem oraz konserwacjg zbiorow specjalnych stanowi
istotny element dbatosci o $laska tozsamos¢, a takie z organizacja spotkarn naukowych
i popularnonaukowych. Natomiast Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w Polsce
prowadzi prace dokumentacyjne dotyczace dziatalnosci mniejszosci niemieckiej. Szczegdlnie kwestia
dotyczaca zbioréw specjalnych, a wiec zaréwno zakupdw, jak i ich opracowywania i konserwacji
powinna by¢ systematycznie rozwijana przy wsparciu Organizatora.

Nadzér nad bibliotekami w Wojewddztwie Opolskim

Wojewddzka Biblioteka Publiczna sprawuje swoj ustawowy obowigzek nadzoru merytorycznego
nad dziafalnoscig bibliotek publicznych w wojewddztwie oraz biblioteki powiatowej w powiecie
opolskim ziemskim (coroczna dotacja celowa Organizatora w kwocie 55 000 zi.). Prowadzona jest
informacja statystyczna dotyczaca zakupu zbioréw oraz czytelnictwa na poziomie bibliotek gminnych
wojewddztwa. Ponadto, Biblioteka stuzy pomocg metodyczng oraz poradnictwem w zakresie
funkcjonowania biblioteki. Umozliwia takze wypozyczenie wystaw.

Dziatalno$¢ informacyjno-wspierajgca publiczne biblioteki w wojewddztwie opolskim obejmuje
takze elektroniczny newsletter , Kurier WBP w Opolu”, gdzie zamieszczane sg informacje o zblizajgcych
sie wydarzeniach. Od blisko samego poczatku istnienia Biblioteki wydawane jest czasopismo
o charakterze metodycznym. Od 2011 r. wydawane jest ono w formie elektronicznej jako kwartalnik
»Bibliotekarz Opolski”, stanowigc istotny element wsparcia dla opolskich bibliotekarzy. W kolejnych
latach, Biblioteka powinna wystepowac o dofinansowanie w programie ministerialnym dedykowanym
takim publikacjom.

Warto zaznaczy¢, iz Biblioteka ztozyta wniosek grantowy do MKiDN na kwote 20000 z,
(+ 5500 zt. wktadu wtasnego UMWO) pt. Rozwdj zawodowy bibliotekarzy inwestycjq w przysztosc
bibliotek. W kolejnych latach zaréwno poszukiwanie $rodkdw zewnetrznych, jak i wsparcie od
Organizatora powinno by¢ nie tylko kontynuowane, ale poszerzone.

2. Ocena sytuacji finansowej

Ocena sytuacji finansowej dokonana zostata na podstawie sprawozdan z okresu sprawozdawczego
za lata 2022, 2023 i 2024 (dane przed zatwierdzeniem bilansu), a takze na podstawie planu
finansowego na rok 2025. Dokumenty potrzebne do przygotowania oceny sytuacji finansowej
pozyskane zostaly z Departamentu Kultury i Dziedzictwa Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Opolskiego.

e Rok 2022
Zaplanowane zostaty przychody na kwote 10 980 687,38 zt. wykonanie — 10 891 554,14 zt. (99,19%);
Zaplanowano koszty na kwote 10 995 367,88 zt., wykonanie 10 869 094,91 zt. (98,85%);

e Rok 2023
Zaplanowane zostaty przychody na kwote 14 290 719,56 zt. wykonanie — 14 271 460,94 zt. (99,87%);
Zaplanowano koszty na kwote 14 415 853,77 zt., wykonanie 14 413 499,80 zt. (99,98%);

e Rok 2024 (dane przed zatwierdzeniem bilansu)
Zaplanowane zostaty przychody na kwote 18 246 829,88 zt. wykonanie — 18 180 320,14 zt. (99,63%);
Zaplanowano koszty na kwote 18 246 345,87 zt., wykonanie 18 172 633,88 zt. (99,59%);

e Rok 2025 (plan)



Zaplanowane przychody — 17 685 906,23 zt.
Zaplanowane koszty — 17 813 154,50 z,

W ponizszych tabelach zestawione zostaty w sposdb syntetyczny dane dotyczgce poszczegdlnych
kategorii przychoddw oraz kosztow Biblioteki w latach 2022-2025.

2025
Kategorie przychododw 2022 2023 2024
(plan)
Dotacja podmi
acja pocmiotowa 8993 177,00 | 11425 247,00 | 12 796 659,00 | 15 053 614,00
Organizatora
Dotacj i
otacjana prowadzenie 55000,00 | 5500000 |  55000,00|  55000,00
Powiatowej Biblioteki Publicznej
Dotacje celowe UMWO 685307,76 | 1486881,59 | 3992000,00 | 1029999,00
Dotacje ze $rodkéw
334 059,00 528 195,56 361 236,00
zewnetrznych (MKiDN i inne)
Darowizny pieniezne i rzeczowe 129 400,92 86 770,54 118 601,31 100 000,00
P h tt 7
rEyCHocy Netio o2 sprzedary 145014,29 | 160996,73 | 120950,00| 120500,00
produktow
Pozostate przychody operacyjne 548 317,83 518 678,24 915 384,68 | 1316792,23
Przychody finansowe 1277,34 10 891,28 7 600,00 10 000,00
2024 2025
Kategorie kosztow 2022 2023
(plan)
Wynagrodzenia 5262 283,79 | 7530905,63 8231671,58 | 9612 360,00
S’ . .
wiadczenia na rzecz 1176361,81 | 150808359 | 169880124 | 2 126 900,00
pracownikow
Ustugi obce 1219141,65| 2316 313,00 3383297,66 | 1722 600,00
Amortyzacja 1190929,46 | 1161134,15 2285023,19 | 1569 880,50
Zuzycie materiatéw i energii 1015577,21 | 1173 868,93 1523093,51 | 1924 000,00
Podatki i optaty 371 999,90 504 037,36 610 600,00 653 000,00
Pozostate koszty rodzajowe 92 960,33 110 935,76 114 831,00 175 500,00
Pozostate koszty operacyjne 114 528,81 106 904,11 405 993,69 28 914,00
Koszty finansowe 0,00 42,75 0,00 0,00

Struktura przychodéw oparta jest o dotacje Organizatora. Biblioteka jako instytucja kultury
realizuje zadania wynikajgce z ustawy oraz dokumentdw strategicznych regionu, tym samym oparcie
jej finansowania na dotacji Organizatora jest jak najbardziej zasadne. Organizator na przestrzeni lat
systematycznie zwieksza dotacje podmiotowg oraz dotacje celowe, co pozwala na zachowanie
stabilnosci finansowej Biblioteki przy rosnacych kosztach (osobowych czy zwigzanych z biezgcym
funkcjonowaniem). Biblioteka czes¢ przychodu pozyskuje ze zrédet zewnetrznych (MKiDN, BN, IK) na
realizowane programy. Biblioteka optymalnie realizuje zaktadane plany finansowe, co widoczne jest
w dokumentacji sprawozdawcze;.

Giéwne koszty funkcjonowania Biblioteki zwigzane s z wynagrodzeniami pracownikéw oraz ich
pochodnymi. Widzimy, iz na przestrzeni ostatnich lat, kwota potrzebna na wynagrodzenia niemal sie
podwoita, co w duzej mierze wynika z uwarunkowan niezaleznych od samej instytucji (wzrost pensji
minimalnej). Zarazem, Organizator systematycznie zwieksza dotacje podmiotowg dla Biblioteki.
Istotng czes¢ kosztow stanowig, takze rosngce na przestrzeni ostatnich lat, koszty zuzycia materiatow
i energii.

3. Struktura organizacyjna oraz zatrudnienie i wynagrodzenie pracownikow

Strukture organizacyjng WBP szczegétowo opisuje Regulamin Organizacyjny nadany przez
Dyrektora Biblioteki. Regulamin Organizacyjny okresla podziat obowigzkéw pomiedzy Dyrektorem
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a Zastepcami Dyrektora, a takie zakresy zadan poszczegélnych komoérek organizacyjnych
i samodzielnych stanowisk pracy. Na czele Biblioteki stoi Dyrektor, powotany przez Organizatora, ktory
zarzadza Biblioteka, reprezentuje jg na zewnatrz oraz odpowiada za catoksztatt jej dziatalnosci.
Dyrektor petni funkcje przy pomocy dwodch Zastepcow, z czego jeden Zastepca kieruje Centrum
Dokumentacyjno-Wystawienniczym Niemcéw w Polsce. Do zadan drugiego Zastepcy nalezy nadzér
nad Oddziatami Biblioteki oraz dziatami: Gromadzenia, Opracowania i Katalogéw, Promocji,
Udostepniania oraz Wypozyczalnig Zbioréw Naukowych i Czytelnig Gtéwna.

Statut Biblioteki wyszczegdlnia nastepujgce Oddziaty:

e Biblioteka Muzyczna,
e Biblioteka Obcojezyczna,
e Biblioteka Austriacka,
e Zespot Zamkowo-Parkowy w Rogowie Opolskim.
Natomiast Regulamin Organizacyjny wyszczegdlnia nastepujgce komorki wchodzace w skfad
Biblioteki:
Dziat Instrukcyjno-Metodyczny,
Dziat Informacyjno-Bibliograficzny,
Dziat Gromadzenia, Opracowania i Katalogow,
Dziat Udostepniania:
a) Wypozyczalnia Zbioréw Naukowych i Czytelnia Gtdwna,
b) Oddziat Zbioréw Specjalnych i Zabytkowych,
c) Biblioteka Obcojezyczna,
d) Biblioteka Muzyczna,
e) Biblioteka Austriacka - Osterreich Bibliothek,
Dziat Wspomagania Procesow Bibliotecznych,
Dziat Promocji,

T N

Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcow w Polsce,
Dziat Organizacyjno-Administracyjny wraz z Oddziatem - Zamek Rogéw Opolski
Dziat Finansowo-Ksiegowy,

© 0N !

10.Samodzielne stanowisko ds. obstugi prawnej,
11.Samodzielne stanowisko ds. BHP,

12.Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych,
13.Petnomocnik ds. ochrony débr kultury i obrony cywilnej,
14.Inspektor Ochrony Danych Osobowych.

Zasadnym jest dostosowanie zapiséw Statutu odnoszgcych sie do struktury organizacyjnej
Biblioteki do ich rzeczywistego funkcjonowania.

Struktura zatrudnienia obejmuje nastepujgce kategorie:

Pracownicy zarzgdzajgcy: 4 etaty/4 osoby (Dyrektor, Z-cy Dyrektora, Gtéwny Ksiegowy),
Pracownicy merytoryczni: 49,75 etatow/56 osdb,

Pracownicy administracji: 22,75 etatéw/24 osoby,

Pracownicy obstugi: 18,75 etatéw/22 osoby.

Liczba etatéw w Bibliotece systematycznie rosnie. W 2022 r. $rednia liczba etatéw wyniosta 85,80,
na koniec 2024 r. liczba etatéw wyniosta - 93,75. W 2025 r. (stan na 31.01.2025) liczba etatéw wynosi
96,25. Dodatkowo, w zwigzku z rozbudowg Biblioteki planowane jest poszerzenie kadry o 6,13 etatow
oraz sezonowe zatrudnienie w wymiarze 1,5 etatu.

W planie na 2025 r. przewidziane zostato 200 200 zt. na nagrody jubileuszowe oraz zaplanowano
wypfacenie 3 odpraw emerytalnych na faczng kwote 112 160 zt.

Fundamentem kazde]j organizacji sg ludzie. Celowo nie uzywam sformutowania ,zaséb”, gdyz
uwazam, iz cztowiek nie jest zasobem. Kazdy pracownik przyczynia sie do sukcesu organizacji jako
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catosci. Stad istotne jest, by tworzy¢ miejsce pracy przyjazne dla pracownika, dajace mu poczucie
satysfakcji, zaréwno materialnej jak i niematerialnej (wyrazanej chocby z dumy bycia czescig zespotu).
Najlepsza, cho¢ nie jedyng, motywacjg do pracy s3 zarobki. Stanowig one podstawe do zachowania
stabilnosci zatrudnienia, a w dtuzszej perspektywie determinujg prawidtowe funkcjonowanie
organizacji. W ostatnich latach w Bibliotece, dzieki wsparciu Organizatora, wynagrodzenia
systematycznie rosng. W 2022 r. $rednie wynagrodzenie wzrosto o 7,76%, w 2023 r. sredni wzrost
wynagrodzen wynidst 20,82%, a w 2024 r. 0 7,82%. Systematyczny wzrost wynagrodzen powinien byé
adekwatny do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-rynkowych tak jak miato to miejsce w ostatnich
latach. Natomiast, drugim, niezbednym elementem, jest zwiekszanie kompetencji kadry, poprzez
inwestowanie w rozwdj potencjatu pracowniczego, stwarzajgc tym samym nowe mozliwosci
do rozwoju zawodowego z pozytkiem dla Biblioteki.

4. Dostepnosc i efektywne wykorzystanie infrastruktury

Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Opolu jest wifascicielem kompleksu budynkow
zlokalizowanych przy ul. Piastowskiej w Opolu oraz Zespotu Zamkowo-Parkowego w Rogowie
Opolskim. Ponadto, ma spoétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego w 3 obiektach, gdzie mieszczg sie
m.in. Biblioteka Austriacka oraz Biblioteka Obcojezyczna. Infrastruktura Biblioteki wykorzystywana jest
zgodnie z celami statutowymi. Szczegélnym miejscem na mapie wojewddztwa opolskiego jest Rogow
Opolski. Zlokalizowany tam kompleks zamkowo-parkowy to unikalna przestrzen, ktéra nie tylko jest
miejscem przechowywania najcenniejszych zbioréw Biblioteki, ale takze, ma potencjat jako doskonate
miejsce do animacji kultury i nauki.

Biblioteka posiada budynki o réznym stopniu dostepnosci architektonicznej. W petni dostosowane
do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami sg budynek gtéwny przy ul. Piastowskiej 18-19 oraz
Biblioteka Obcojezyczna przy ul. Kosnego 34. Obiekty te wyposazone sg w podjazdy, windy, szerokie
wejscia oraz toalety dostosowane do oséb z niepetnosprawnosciami. W budynku gtéwnym znajduja
sie takze udogodnienia dla osob niewidomych i niedowidzgcych, takie jak $ciezki naprowadzajace,
stanowiska komputerowe ze specjalistycznym oprogramowaniem oraz oznaczenia w brajlu.

Czes¢ budynkow Biblioteki znajduje sie pod nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw,
co znacznie utrudnia ich modernizacje. Dotyczy to m.in. ,,Patacyku” przy ul. Piastowskiej 20, w ktérym
miesci sie Galeria WuBePe, oraz Zamku w Rogowie Opolskim. Budynki te nie posiadajg udogodnien dla
0s6b poruszajgcych sie na wodzkach, a ich przebudowa jest ograniczona wymogami dotyczgcymi
ochrony zabytkéw. Podobne trudnosci dotyczg Biblioteki Muzycznej mieszczacej sie przy ul. Rynek 1,
ktéra znajduje sie w wynajmowanych pomieszczeniach i nie jest wyposazona w winde ani rampe.

Biblioteka Austriacka, mieszczaca sie na pierwszym pietrze budynku przy pl. Pitsudskiego 5,
réwniez nie jest dostepna dla os6b na wozkach, jednak jej zbiory mozna zamawia¢ i odbieraé
w Wypozyczalni Gtdwnej przy ul. Piastowskiej 18. Z kolei Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze
przy ul. Szpitalnej 11 posiada podjazd i winde, jednak brakuje w nim $ciezek naprowadzajacych dla
0s6b niewidomych oraz kontrastowych oznaczen schodow.

Wiekszos¢ budynkéw Biblioteki umozliwia wejscie z psem asystujagcym. Wypozyczone ksigzki
mozna zwraca¢ o dowolnej porze, korzystajgc z wrzutni znajdujacej sie przy wejsciu do budynku
gtéwnego. W Bibliotece nie ma obecnie ttumacza jezyka migowego na miejscu ani online, jednak
istnieje mozliwos$¢ skorzystania z jego pomocy po wczesniejszym zgtoszeniu. Niektdre wydarzenia
organizowane przez Biblioteke realizowane sg z udziatem ttumacza. Spotkania autorskie oraz inne
imprezy kulturalne odbywajg sie w namiocie zlokalizowanym za ,Patacykiem”, ktéry jest w petni
dostepny dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Remonty i plany inwestycyjne

Wojewoddzka Biblioteka Publiczna w Opolu konsekwentnie modernizuje swojg infrastrukture,
przeprowadzajgc remonty i realizujgc inwestycje majgce na celu poprawe warunkdw korzystania z jej
zasobow. W latach 2022-2024 na ten cel przeznaczono tgcznie kilka milionéw ztotych, pochodzacych
gtéwnie z dotacji celowych UMWO, MKiDN oraz srodkéw wtasnych Biblioteki.

W 2022 r. na remonty biezace, konserwacje oraz prace wynikajace z przegladéw budowlanych
przeznaczono ponad 218 tys. zt. Dodatkowe 223 tys. zt. zainwestowano w modernizacje systemu
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przeciwpozarowego w Rogowie Opolskim, dokumentacje projektowg dotyczacg modernizacji
»Patacyku” oraz projekt systemu klimatyzacji budynkdéw biblioteki przy ul. Piastowskiej.

W 2023 r. kontynuowano szeroko zakrojone prace remontowe i inwestycyjne. Najwazniejsze
z nich to: remont elewacji i dachu ,,Patacyku” — 687 tys. zt. (UMWO), zakup sprzetu komputerowego
— 75 tys. zt. (UMWO), modernizacja infrastruktury sieciowej oraz wyposazenie serwerowni WBP -
ok. 185 tys. zt. (MKiDN, UMWO, srodki wtasne). W 2024 r. jednym z najwiekszych przedsiewziec stat
sie remont elewacji budynku przy ul. Piastowskiej 18-19, na ktéry przeznaczono 510 tys. zt. W ramach
drugiego etapu realizacji projektu Bezpieczna przestrzen korzystania z kultury, na wyposazenie
nowego budynku biblioteki przyznano 1,75 min. zt. Catkowity budzet na zadania inwestycyjne w 2024
r. wyniost ponad 2,7 min. zt., z czego 99,42% stanowity dotacje z budzetu wojewédztwa.

Dziatania inwestycyjne w zakresie infrastruktury w petni zalezne sg od zabezpieczenia finansowego
Organizatora, ktére moze by¢ uzupetnione srodkami MKiDN. Wszelkie dziatania projektowe w tym

wzgledzie wymagajg uzgodnien z Organizatorem i wpisaniem inwestycji infrastrukturalnych w plany
budzetowe.

5. Dziatalnos¢ komunikacyjna i promocyjna

Biblioteka prowadzi dziatalnos¢ komunikacyjng oraz promocyjng koncentrujgcg sie na kanatach
internetowych oraz wydawnictwach wtasnych.

W cyfrowym swiecie, w ktérym zyjemy, strona internetowa jest cyfrowg emanacjg organizacji. Jest
wiec nie tylko wizytowka, ale takze oknem na $wiat, za pomocg ktérego moze i powinna komunikowac¢
sie z odbiorcami, a przynamniej ich czescig, ktéra wchtonieta jest w Swiat cyfrowy. Istotne jest w tym
przypadku, na ile prowadzona przez Biblioteke dziatalno$¢ komunikacyjna, tak jak wskazatem oparta
na kanatach internetowych oraz wydawnictwach wtasnych realizuje to, co bysmy okreslili generalnie
jako polityka komunikacyjna (a wiec zaplanowane i ustrukturyzowane dziatanie w zakresie
prowadzonej komunikacji). Po przeprowadzonej analizie stron internetowych Biblioteki oraz jej
Oddziatéw, a takze prowadzonych profili internetowych (do tego celu korzystatem z przegladarek
Chrome oraz Edge) jest to najstabszy obszar funkcjonowania Biblioteki.

Strona internetowa traktowana tylko jako statyczna wizytéwka spetniataby swoje funkcje. Zawarte
sg tam najwazniejsze informacje dotyczace samej instytucji oraz zakres jej dziatania. Wiekszy problem
pojawia sie, gdy staramy sie znalez¢ aktualne informacje. Nie oznacza to, ze ich nie ma. Sg, tylko dostep
do nich nie jest intuicyjny. Po wejsciu na strone uzytkownik otrzyma do wyboru zaktadki w listwie oraz
kafelki tematyczne:

»E-zasoby” (odsytajgce do czesci zaktadek, ktére sg powielone z zaktadki ,Katalogi” oraz do nie
wystepujacego w tej zaktadce e-Slask, ktéra w wiekszosci odsyta do podstron zamieszczonych na
Opolskiej Bibliotece Cyfrowej (OBC), a do niej odestanie jest osobno oraz w zaktadce , Katalogi”),

,,Blogi biblioteczne”. Po wejsciu mozna przejs¢ na: Blog wypoZyczalni (ostatni wpis z 2020 r.), Blog
czytelni (ostatni wpis z 2021 r.), Czytelnia internetowa WBP (ostatni wpis z 2019 r.), Mole ksigzkowe
WABP (ostatni wpis z 2021 r.) oraz odestanie do profili w serwisach spotecznosciowych, ktére poddane
zostang osobnej analizie.

»Niepetnosprawni” gdzie znajdujg sie informacje dla oséb z niepetnosprawnosciami.
,Galeria zdje¢” — z aktualnymi zdjeciami z organizowanych wydarzen.
»Aktualnosci” — gdzie nie ma nic.

Schodzac w dét znajduje sie cata paleta kolejnych kafelek, w tym ,Kalendarium” odsytajace
do aktualnych wydarzen oraz mieszaning odwotan do aktualnych wydarzen oraz juz archiwalnych
zapiséw. Jeszcze nizej znajduje sie kalendarz z wydarzeniami, ale zapowiedzi znajdujg sie tam tylko
w perspektywie ok 6-7 dni.

Duze lepiej prowadzone s3g strony Oddziatéw, szczegolnie warto wskazaé¢ Biblioteke Austriacka
(https://www.ba.wbp.opole.pl) oraz Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w Polsce
(https://cdwbp.opole.pl), ktérych strony sg nie tylko bardzo estetyczng wizytéwka, ale przede
wszystkim informuja o aktualnych wydarzeniach. Pod wzgledem informacyjnym réwnie dobrze nalezy
oceni¢ strony Biblioteki Muzycznej (https://bibliotekamuzycznaopole.wordpress.com) oraz
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Obcojezycznej (https://bibliotekaobcojezyczna.wordpress.com), ale w tym przypadku problematyczne
jest ich zbudowanie na mato atrakcyjnej wizualnie i utrudniajgcym funkcjonalnosé szkielecie
na wordpress. Oddziat w Rogowie Opolskim, nie posiada wiasnej strony, a informacje zawarte s3
na podstronach Biblioteki.

Pod wzgledem dostepnosci, strona internetowa Biblioteki spetnia czes¢ standardéw dostepnosci
cyfrowej, jednak wcigz wystepujg pewne bariery, takie jak brak petnego dostosowania dla oséb
niewidomych i niedowidzgcych. Jak jest wskazane na stronie, trwajg prace nad poprawg uzytecznosci
strony, a uzytkownicy mogg zgtasza¢ swoje uwagi i potrzeby, aby Biblioteka mogta lepiej dostosowac
swoje zasoby do wszystkich odbiorcow.

Biblioteka Gtéwna oraz Biblioteka Austriacka, Biblioteka Obcojezyczna, Biblioteka Muzyczna oraz
Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcdéw w Polsce ciezar dziatan zwigzanych z biezacg
komunikacjg przesunety na ptaszczyzne mediéw spotecznosciowych, przede wszystkim portal
Facebook (na portalu Instagram sg tozsame informacje jak na Facebooku). Jednakze, na stronach
internetowych odestanie do profili na mediach spofecznosciowych (a wiec aktualnosci) nie jest
wyraznie wyrdznione po wejsciu na strony gtéwne. Zamieszczanie informacji na portalu Facebook jest
zdecydowanie prostsze i szybsze niz na stronie internetowej, ma jednak jeden zasadniczy mankament.
Facebook funkcjonuje w formie banki filtrujgcej (odwotujgc sie do pojecia zaproponowanego przez
E. Parisera). Oznacza to, ze informacja dociera tylko do osob, ktére nie tylko musza mie¢ konto na
Facebooku, ale co wiecej, muszg wejs¢ w interakcje z profilem (polubi¢ go, obserwowac). W przypadku
profili Biblioteki, najwieksze grono odbiorcéw ma profil Biblioteki Obcojezycznej (5,3 tys. polubieri i 6,6
tys. obserwujacych), a gtéwny profil Biblioteki ma 4,5 tys. polubien i 5,2 tys. obserwujgcych. Pozostate
profile majg znacznie mniejsze mozliwosci zasiegdw dotarcia. Przenoszgc aktywnos¢ komunikacyjng na
portal spotecznosciowy praktycznie wyklucza sie z informacji osoby, ktére takich profili nie posiadajg
oraz nie posiadajg relacji z profilami Biblioteki. Innymi stowy, informacje docierajg przede wszystkim
do tych samych ludzi, a mozliwosci dotarcia do nowych oséb sg znikome. To nalezy zmienic, tym
bardziej, ze w przypadku mtodego pokolenia wykorzystanie Facebooka znaczgco zostato zredukowane.

Zamieszczane informacje dotycza nie tylko relacji z wydarzen oraz zapowiedzi, ale takze co warte
podkreslenia nowosci wydawniczych oraz propozycji czytelniczych, czesto tematycznie dobranych
do okolicznosci (np. Walentynki, Ttusty Czwartek itp.). Niektére posty zawierajg materiaty filmowe.
Biblioteka posiada takze profil na portalu YouTube jednak ostatni film zamieszczony zostat w 2019 r.
Brak profili na najpopularniejszym wsréd mtodych ludzi portalu TikTok. Od 2024 r. funkcjonuje podcast
Zmienne natezenie dostepny na platformie Spotify oraz poprzez portal Facebook.

Reasumujac, analiza dziatan w zakresie komunikacji, w tym promocji Biblioteki i jej statutowych
zadan (np. w zakresie promocji czytelnictwa) pokazuje, iz potrzeba zdecydowanej reformy
realizowanej aktywnosci dotyczacej funkcjonalnosci strony internetowej, utrzymanie dziatan
komunikacyjnych na obecnych profilach na portalach Facebook i Instagram oraz rozszerzenie dziatan
o materiaty filmowe i wejscie na platformy takie jak TikTok, chcac dotrze¢ z przekazem takze
do mtodszego grona odbiorcéw.

6. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

Silna pozycja instytucjonalna — Biblioteka petni
funkcje centralnej biblioteki wojewddztwa,
posiada status biblioteki naukowej i jest wpisana
do wykazu Biblioteki Narodowe;.

Bogate i zréznicowane zbiory — szeroki katalog
ksigzek drukowanych, audiobookdw, e-bookdw,
zbioréw zabytkowych oraz literatury obcojezycznej
(bogate zbiory lit. niemieckiej).

Dobrze rozwinieta sie¢ oddziatéw — oprécz
Biblioteki Gtéwnej dziatajg specjalistyczne
placéwki: Biblioteka Austriacka, Biblioteka

Ograniczona dostepnosc czesci budynkéw —
obiekty pod nadzorem konserwatorskim (Patacyk,
Zamek w Rogowie Opolskim) maja utrudniong
modernizacje.

Problematyczna strona internetowa —
nieaktualizowane zaktadki (np. blogi), brak spéjnej
struktury, trudnosci w dostepie do biezgcych
informacji.

Zbyt mata widocznos¢ dziatan komunikacyjnych
poza mediami spoteczno$ciowymi — przeniesienie
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Obcojezyczna, Biblioteka Muzyczna i Centrum
Dokumentacyjno-Wystawiennicze Niemcéw w
Polsce. '

Wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami —
dostosowane budynki (Piastowska 18-19 i Kosnego
34), sciezki naprowadzajgce, specjalistyczne
oprogramowanie dla oséb niedowidzacych.
Stabilne finansowanie — znaczace i wzrastajgce
srodki z UMWO oraz poprzez programy grantowe
srodki z MKiDN. Pozwala to na zakup zbioréw,
konserwacje oraz modernizacje infrastruktury.
Liczne projekty modernizacyjne stale podnoszgce
jakos¢ obiektow Biblioteki.

Aktywna dziatalno$¢ kulturalna i edukacyjna —
programy czytelnicze (np. Zaczytane Opolskie),
spotkania autorskie, projekty edukacyjne i
warsztaty jezykowe.

Dobre wykorzystanie mediéw spotecznosciowych —
regularne publikacje na Facebooku i Instagramie,
aktywna komunikacja z czytelnikami.

Wysoka jakos$¢ kadry — wykwalifikowani
bibliotekarze, pracownicy zajmujgcy sie
digitalizacjg i promocja czytelnictwa.

gtéwnej komunikacji na Facebooka sprawia, ze
informacje docierajg gtdwnie do waskiego grona
odbiorcow.

Brak obecnosci na platformach popularnych
wsrod mtodziezy — brak dziatan na TikToku,
nieaktywny kanat na YouTube (ostatnie filmy z
2019r.).

Zaleznos¢ od dotacji zewnetrznych — realizacja
wielu projektéw i inwestycji opiera sie na
funduszach MKiDN i UMWO, co moze by¢
ryzykowne w przypadku ograniczen budzetowych.
Ograniczenia w dostosowaniu dla osob z

niepetnosprawnosciami oraz brak ttumacza jezyka
migowego na miejscu.

Szanse zwigzane z dziatalnoscig Biblioteki

Zespo6t Zamkowo-Parkowy w Rogowie Opolskim
jako unikalne miejsce do animacji kultury i nauki

Dalsza digitalizacja zbioréw — rozwéj pracowni
digitalizacji zwiekszy dostepnos¢ zasobdw online i
umozliwi ich lepszg ochrone.

Rozwdj strategii komunikacyjnej — modernizacja
strony internetowej, wieksza aktywnosé na
nowych platformach (TikTok, YouTube) pozwoli
dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow.

Rozbudowa oferty edukacyjnej — rozwdj
warsztatéw jezykowych, wieksza liczba projektéw
edukacyjnych oraz kulturowych.

Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych funduszy —
aplikowanie o granty krajowe i unijne na rozwoj
infrastruktury, edukacje oraz animacje kulturows,
promocje czytelnictwa, a takze digitalizacje
zbiordéw.

Zwiekszenie wspotpracy z innymi instytucjami
kultury i nauki — wspdlne wydarzenia, publikacje,
konferencje.

Poprawa dostepnosci architektonicznej i cyfrowej
— kontynuacja inwestycji, takich jak modernizacja
budynkéw i dostosowanie strony do oséb
niewidomych.

Wozrost zainteresowania kulturg i czytelnictwem —
rosnaca liczba inicjatyw promujgcych czytelnictwo
oraz rozwdj czytelni multimedialnych.

Zagrozenia zwigzane z dziatalnoscia Biblioteki

Mozliwe ograniczenie finansowania —
zmniejszenie dotacji MKiDN lub UMWO moze
wptynac na realizacje plandw inwestycyjnych.
Starzenie sie infrastruktury — koniecznos¢ dalszych
remontow obiektéw zabytkowych generuje duze
koszty.

Zmieniajgce sie nawyki czytelnicze — spadek
zainteresowania tradycyjng forma ksigzek na rzecz
tresci cyfrowych.

Rosngce koszty utrzymania — wzrost kosztow
energii i wynagrodzen moze wptyna¢ na budzet
instytucji.

Zwiekszona konkurencja ze strony cyfrowych
platform czytelniczych — wzrost popularnosci e-
bookoéw i audiobookéw moze wptynac na
zmniejszenie liczby odwiedzajgcych biblioteke.
Zmiany w sposobie spedzania wolnego czasu
wsrad mtodego pokolenia — wzrost znaczenia
platform cyfrowych.
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Intensyfikacja wspotpracy miedzynarodowej
(szczegolnie z instytucjami z Republiki Czeskiej oraz
Niemiec i Austrii)

Czesé Il — Program na lata 2025-2028
Misja

Misjg Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Emanuela Smotki w Opolu jest zaspakajanie potrzeb
kulturalnych mieszkanncow wojewddztwa, promocja czytelnictwa oraz pielegnowanie tozsamosci
historyczno-kulturowej regionu.

Wizja

Biblioteka jako wojewddzka instytucja kultury, musi by¢ otwarta, wtgczajgca i angazujgca. Musi
by¢ przestrzenig spedzania czasu atrakcyjng dla réznych grup wiekowych. Musi by¢ otwarta na
rozmaite trendy tematyczne i zarazem podejmowac istotne spotecznie tematy. By¢ przestrzenig
dyskusji, prowokacji intelektualnej, miejscem spotkan, gdzie po prostu warto bywac. Taky wizje
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Emanuela Smotki w Opolu jako nowoczesnego centrum kultury,
pielegnujacego tradycje i tozsamosc¢ regionu, a zarazem wychodzgcg naprzeciw nowoczesnosci, nie

bojacej sie zmian technologicznych, a wrecz wykorzystujgcych je do realizacji zadan statutowych bede
chciat realizowac.

Cele i propozycje programowe

Propozycje programowe opracowane zostaty na podstawie analizy dziatan miejskich oraz
wojewddzkich bibliotek publicznych w Polsce, blogéw bibliotecznych oraz blogéw i portali
poswieconych tematyce kulturowej, a takze analizy dziatan organizacji pozarzgdowych realizujgcych
zadania kulturowe. Kwestie dotyczace Zrddet finansowania oparte zostaly na analizie archiwalnych
oraz dostepnych programéw grantowych, przede wszystkim Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ale takze innych instytucji (np. Instytutu Ksigzki czy Narodowego Centrum Kultury).
Punktem wyjscia do przedstawionej koncepcji jest oczywiscie zaprezentowana w czesci pierwszej
diagnoza oraz akty prawne ksztattujgce porzadek normatywny, w ktérym funkcjonuje Biblioteka oraz
regulacje wewnetrzne jak Statut Biblioteki, Regulamin Organizacyjny oraz Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Opolskiego.

Zbiory

Podstawowym celem statutowym Biblioteki jest zachowanie i ochrona dziedzictwa narodowego
oraz zapewnienie dostepu do zasobéw dorobku kultury i nauki polskiej oraz $wiatowej. Jest
to klasyczna rola biblioteki, rowniez jako czesci narodowego zasobu bibliotecznego. Budowanie
zbioréw wspoiczesnej biblioteki, to nie tylko tradycyjne ksigzki. Juz dzi$, Biblioteka posiada bogatg
kolekcje e-bookéw, audiobookéw, ale takze filméw i nagran muzycznych. Szczegdlnie przy
zmieniajacych sie metodach konsumpcji literatury istotnym jest podazanie za zmieniajagcymi sie
trendami, pamietajagc zarazem o klasycznej ksigzce. Ponadto, Biblioteka musi odpowiada¢
na zmieniajgca sie strukture demograficzng regionu, ktérego wielokulturowy charakter wzbogacony
zostat o znaczaca liczbe ludnosci ukrainskiej, ktora w wojewddztwie opolskim znalazta bezpieczng
i przyjazng przystan w ucieczce przed wojna.

Szczegblng role Biblioteka petni w zakresie gromadzenia, opracowywania i konserwacji zbiorow
zabytkowych dotyczacych historii i kultury regionu. Kazde ze wskazanych dziatan oparte jest i bedzie
przede wszystkim na dotacji podmiotowe] oraz dotacjach celowych Organizatora, a takze $rodkach
pozyskiwanych z programéw MKIiDN (np. Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 oraz jego
kontynuacja od 2026 r.). Do najwazniejszych planowanych zadan nalezg:

e State poszerzanie zbioréw o nowosci wydawnicze.

e State poszerzanie zasobow e-bookdéw oraz audiobookéw.

e Rozbudowa zasobdéw filmowych w konkretnych zbiorach tematycznych obejmujacych zaréwno
filmy dokumentalne, jak i artystyczne produkcje filmowe.
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e Poszerzanie bazy muzycznej w zakresie klasycznych no$nikdw (ptyty winylowe, ptyty CD).

e Rozwazenie stworzenia kolekcji zbiorow dopasowanych do nowych grup odbiorcow
np. poprzez zakup gier planszowych, komiksow etc.

e Rozbudowanie zbioréw w jezyku ukrainskim.

e Rozbudowywanie zasobdw zabytkowych.

e Biezace opracowywanie zbioréw.

e Biezaca konserwacja zbioréw specjalnych.

Popularyzacja czytelnictwa oraz animacja kultury

Biblioteka to nie tylko miejsce gromadzenia i udostepniania ksigzek, to przede wszystkim
nowoczesne centrum kultury, ktére zgodnie z zatozeniami Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa realizuje cele z zakresu atrakcyjnej promocji czytelnictwa, organizuje wydarzenia
kulturalne i edukacyjne stuzace integracji spotecznosci lokalnej i staje sie tym samym miejscem (trzecim
miejscem po domu i pracy) bedgcym inspiracjg i zachetg do spotkan, rozmoéw, po prostu spedzania
wolnego czasu. Biblioteka jest wiec dzisiaj centrum kultury, ktére na realizowane w ten sposob zadania,
moze stara¢ sie o Srodki finansowe w ramach licznych programéw grantowych MKIiDN, ktérego
operatorami sg rézne instytucje (np. Narodowe Centrum Kultury czy Instytut Ksigzki). Nabory ofert
projektowych do programéw Ministerstwa na 2025 r. zostaty juz zamkniete, a znaczna czes¢ wynikéw
powinna by¢ ogtoszona do 17 marca (m.in. dotyczgca projektéw sktadanych przez Biblioteke).
W dotychczasowe] dziatalnosci, Biblioteka w tylko niektérych programach sktadata aplikacje
projektowe. Programdw, w ktérych mozna pozyska¢ dodatkowe finansowanie dziatalnosci Biblioteki
jest wiecej. Analiza programow grantowych oraz ogtoszonych w 2024 r. list podmiotdw, ktére
otrzymaty dofinansowanie, pozwala sporzadzi¢ ponizszg liste programéw MKiDN, w ktérych Biblioteka
moze sktadac oferty projektowe i do ktérych bedg kierowane aktywnosci od 2026 r. (o ile nie nastagpig
zmiany w ofercie programowej Ministerstwa):

e Edukacja kulturalna (instytucja zarzadzajgca: Narodowe Centrum Kultury)
e Kultura cyfrowa

e Kultura dostepna (instytucja zarzgdzajgca: Narodowe Centrum Kultury)
Literatura (instytucja zarzadzajgca: Instytut Ksigzki)

Miejsca pamieci i trwate upamietnienia w kraju

Partnerstwo dla ksigzki (instytucja zarzadzajgca: Instytut Ksigzki)
Promocja czytelnictwa (instytucja zarzadzajaca: Instytut Ksigzki)

e Woydarzenia artystyczne dla dzieci i mfodziezy

Przywotane powyzej propozycje programdéw grantowych stanowig uzupetnienie dla
podstawowego zrddta finansowania realizowanych dziatan z zakresu promocji czytelnictwa i animacji
kulturowej, ktére stanowi dotacja podmiotowa oraz dotacje celowe Organizatora (w tym
zabezpieczenie wktadéw wiasnych do projektéw ministerialnych). Srodki organizatora zapewniajg
mozliwosci podejmowania wszechstronnych dziatan, ktérych juz znaczaca liczbe realizuje Biblioteka.
Uwazam, ze podstawowym celem w zakresie promocji czytelnictwa i dziatan kulturowych powinno by¢
poszerzenie odbiorcéw o nowe grupy, ukierunkowane tematycznie, wiekowo i jezykowo (szczegélnie
wyjscie naprzeciw osobom z Ukrainy). Do najistotniejszych planowanych zadan mozna zaliczy¢:

e Kontynuacja oraz rozwoj flagowego programu promocji czytelnictwa — Zaczytane Opolskie.

e Organizacja cyklow warsztatow z ksigzka dedykowanych do rdéznych grup odbiorcéw
tematycznych (ksigzka podrdznicza, fantastyka, kryminat itp.).

e Warsztaty filmowe podejmujgce tematyke filmoznawczg oraz scenopisarstwo.

e Kontynuowanie spotkarn autorskich oraz tematycznych, a takie pogtebienie dziatan
skierowanych do mtodszych odbiorcéw.

e Zaproponowanie wprowadzenia ,0bchodéw” nietypowych $wiat literackich (np. Dzien ksigzki
kucharskiej, ksigzki podrdzniczej), ktére tgczone bedy z spotkaniami tematycznymi (format
spotkan autorskich lub warsztatéw).

e Kontynuacja organizacji wydarzen kulturowych m.in. wernisazy i wystaw, Opolskich Spotkan
Fantastycznych, Festiwalu ognistych skrzydet.

e Stworzenie wakacyjnej ,czytelni pod gruszg” w przestrzeni Biblioteki.
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Celem zwiekszenia interakgji na linii odbiorcy-Biblioteka do najwazniejszych zadar nalezg:

e Konkursy na opowiadanie dla dzieci i mtodziezy
e Gry terenowe zwigzane z literaturg i poruszajgce sie po miescie lub Bibliotece.

W zakresie funkcjonowania Galerii WuBePe kontynuowanie aktywnosci na polu realizacji wernisazy
i wystaw czy koncertow.

Dziatania komunikacyjne i promocyjne

Najwieksze pole zmian obejmuje dziatania komunikacyjne. Biblioteka realizuje duzo aktywnosci,
jednak z informacjg o nich dociera do relatywnie niewielkiej grupy potencjalnych odbiorcéw. Nalezy
pamietac, iz jako instytucja kultury - Biblioteka stuzy mieszkaficom wojewddztwa. Pierwszorzedng
potrzebg jest audyt strony Biblioteki oraz stron jej oddziatéw, a nastepnie wprowadzenie rozwigzan
sprzyjajgcych celom informacyjnym. Strona internetowa, zaréwno Biblioteki jako catej instytucji, jak
i jej poszczegdlnych oddziatdw musi stac sie gtownym kanatem informacyjnym, swoistym oknem na
$wiat, dostosowanym do urzgdzen mobilnych, potrzeb jezykowych ($laski, ukraifski, niemiecki) oraz
wymagan 0s6b z niepetnosprawnosciami. Réwnoczesnym dziataniem jest weryfikacja mozliwosci
kadrowych przy biezacej obstudze stron i w przypadku niewystarczajacych mozliwosci kadrowych
podjecie dziatan zmierzajgcych do niwelacji brakow.

Dziatania komunikacyjne Biblioteki dotyczace organizowanych wydarzeri muszg znaczgco wyjsé
poza strefe Internetu. Biblioteka wspétpracuje z opolskimi mediami. Przyktadowo Radio Opole poleca
na swej stronie internetowej wydarzenia w Bibliotece i przedstawia kalendarz spotkan na caty miesigc,
ale znéw jest to strona internetowa. Bede dazyt do zaciesnienia wspotpracy z najwazniejszymi
opolskimi mediami, zaréwno publicznymi jak i prywatnymi celem wprowadzenia na antene / tamy
cyklicznych programéw/tresci dotyczacych zapowiedzi, jak i relacji z wydarzen w Bibliotece.

Ostatnim segmentem dziatarh komunikacyjnych jest utrzymanie dotychczasowych dziatarn na
platformach spotecznosciowych, ktére w zdecydowanej wiekszosci sg prowadzone dobrze. Jednakze,
chciatbym zdecydowanie zwiekszy¢ poziom interakcji. Obecnie zamieszczane posty generujg od kilku
do kilkudziesieciu interakgji (i to raczej dwudziesto- trzydziesto-kliku). Zwigzane jest to z charakterem
zamieszczanych postéw. Dlatego, obok obecnych (informujgcych, przypominajacych, relacji)
proponuje wprowadzi¢ dziatania nastawione na interakcje jak np:

e Sleeveface — to forma aktywnosci polegajaca na tworzeniu fotografii, na ktérych oktadka
ksiazki staje sie czescig ciata osoby pozujacej. Ostatnio tg forme aktywnosci zrealizowata szkofa
w Olesnie.

e Book-talking czyli krdtkie, dynamiczne prezentacje ksigzek majgce na celu zainteresowanie
potencjalnych czytelnikdw. Dziatanie to moze by¢ realizowane przez pracownikow Biblioteki,
ale réwnie istotne jest zaproszenie czytelnikoéw do wtasnych prezentacji i polecen.

e Konkursy i wyzwania czytelnicze, polegajgce na proponowaniu czytelnikom udziatu
w wyzwaniach, takich jak przeczytanie okreslonej liczby ksigzek w miesigcu czy udziat
w quizach literackich.

e ,Ksigzka miesigca” proponowana przez znane osobowosci regionu.

Wszystkie dziatania komunikacyjno-promocyjne majg na celu dotarcie z informacjg o tym co robi
Biblioteka, o wydarzeniach, nowosciach wydawniczych, mozliwosciach jakie oferuje. Stad tez, chcac
zacheci¢ dzieci i miodziez do obcowania z literatura, czy szerzej z kulturg, nalezy wykorzystywaé
platformy komunikacyjne oraz $rodki wyrazu dostosowane do nich. Punktem wyjscia musi byé
weryfikacja mozliwosci tworzenia atrakcyjnych dla mtodych ludzi tresci — krotkich filmdéw. Takie
dziatania mozna podejmowac samodzielnie, ale takie poprzez wejscie we wspdtprace z opolskimi
twdrcami tresci kulturowych (w szerokim rozumieniu) na platformach spotecznosciowych. Ponadto,
nalezy dazy¢ do stworzenia konta na portalu TikTok oraz przywrécenia aktywnosci na platformie
YouTube. W obu przypadkach dziatania te beda poprzedzone weryfikacjg potencjatu generowania
tresci.

Dziatania edukacyjne

Wspieranie dziatan dotyczacych promocji czytelnictwa oraz szeroko postrzeganego uczestnictwa
w kulturze, w tym wspieranie wielokulturowosci, bedacej jedng z fundamentalnych, wrecz
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konstytutywnych wartosci wojewddztwa opolskiego powinno by¢ realizowane juz od najmtodszych lat.
Dziatalno$¢ edukacyjna realizowana przez Biblioteke wychodzi naprzeciw tak zdefiniowanym
oczekiwaniom, ktére mozna przedstawi¢ w nastepujacych celach:

e Pokazanie atrakcyjnosci literatury — podnoszenie poziomu czytelnictwa
e Kultywowanie tozsamosci regionalnej

e Budowanie Swiadomosci i otwartosci kulturowej

e Przeciwdziatanie dezinformacji

Biblioteka obecnie realizuje szereg dziatain edukacyjnych dedykowanych szkotom podstawowym
oraz ponadpodstawowym w zakresie lekcji bibliotecznych (w tym dotyczacych zrddet informacji),
historii i dziedzictwa regionu oraz umiejetnosci jezykowych. Wszystkie te dziatania, nie tylko muszg by¢
kontynuowane, ale takze twdrczo rozwijane. Chciatbym juz obecny katalog dziatan poszerzy¢ o dwie
niezwykle wazne inicjatywy:

e Warsztaty ,wielokulturowe Opolskie” (przy wspdtpracy z Petnomocnikiem Zarzadu
Wojewddztwa Opolskiego ds. wielokulturowosci)
e Warsztaty poswiecone dezinformacji

W obu przypadkach, dziatania te beda realizowane w szkofach zaréwno podstawowych oraz
ponadpodstawowych umozliwiajgc tym samym uczestnictwo w nich ucznidw nawet z najdalszych
zakatkéw wojewddztwa.

Strefa gier WBP

Strefa gier planszowych jest czestym i atrakcyjnym uzupetnieniem wielu bibliotek miejskich oraz
wojewodzkich. Bede dazyt do rozbudowa zbioréw poprzez zakup réznorodnych gier planszowych,
dostosowanych do réznych grup wiekowych i zainteresowan, z mozliwoscig ich wypozyczania
na zewnatrz. Docelowo, chciatbym utworzy¢ w bibliotece dedykowang przestrzen, gdzie uzytkownicy
mogliby spotykac sie i gra¢ na miejscu. Juz dzi$, Biblioteka wspétpracuje z Opolskim Klubem Fantastyki
Fenix, ktorego spotkania oraz niektore wydarzenia odbywajg sie w budynkach Biblioteki. W ramach
Strefy gier WBP realizowaé¢ bedzie mozna regularne spotkania, turnieje oraz warsztaty zwigzane
z grami planszowymi, angazujgce zaréwno dzieci, mtodziez, jak i dorostych (np. Rodzinny Festiwal Gier).
Ponadto, Strefa Gier WBP zwiekszy mozliwosci realizacji zadan edukacyjnych poprzez wykorzystanie
gier planszowych jako narzedzi wspierajgcych rozwdj logicznego myslenia, strategii oraz wspofpracy
w grupie.

Dziatalnos¢ naukowa oraz wydawnicza

Dziatalno$¢ naukowa i wydawnicza stanowi istotng cze$¢ podejmowanych przez Biblioteke
aktywnosci. Dziatalno$¢ naukowa zwigzana jest ScisSle ze wspotpracg z opolskim srodowiskiem
naukowym. Zakres podejmowanych w tym wzgledzie dziatarn obejmuje przede wszystkim badanie oraz
konserwacje zbiorow zabytkowych oraz okreslanie kierunkéw ich poszerzania. Drugi fundament
podejmowanych dziatarn naukowych dotyczy realizacji oraz wspétrealizacji sesji naukowych oraz badan
stuzgcych celom statutowym Biblioteki (w zakresie badan czytelnictwa, ale takze badania wspotpracy
z czytelnikami, celem ,,otwarcia sie” na Czytelnikdw). Trzeci filar obejmuje baze publikacji naukowych,
ktére we wspotpracy z bibliotekami akademickimi beda poszerzane, wychodzac naprzeciw potrzebom
opolskich naukowcow.

Biblioteka dziatalno$¢ wydawniczg koncentruje na pozycjach dokumentujgcych historie i kulture
regionu oraz publikujgc poezje opolskich tworcéw. Dziatalnosc tg chciatbym poszerzy¢ o twdrczosé
poetyckg autoréw miodszego pokolenia oraz publikowaé wyrdzniajgce sie opowiadania stawiajgcych
pierwsze kroki literackie autoréw (np. prace wyrdznione w konkursach organizowanych przez
Biblioteke, jak i inne organizacje wspodfpracujgce z Biblioteka).

Finansowanie, w tym pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Podstawowym zZrédtem finansowania Biblioteki jest dotacja podmiotowa Organizatora oraz
dotacje celowe na realizacje zadan statutowych, pokrycie wktadow wiasnych przy zabieganiu o srodki
zewnetrzne oraz dziatania inwestycyjne. Biblioteka moze ubiega¢ sie o dodatkowe S$rodki
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w programach MKIiDN, ktére zostaty wskazane w sekcji dotyczacej popularyzacji czytelnictwa i animacji
kulturowej, Instytutu Ksigzki, Narodowego Centrum Kultury, Muzeum Historii Polski czy Biblioteki
Narodowej.

Interesujgcy program grantowy Forum Polsko-Czeskie jest cyklicznie dostepny w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych RP. Program ten wymaga partnera czeskiego, ale biorgc pod uwage juz obecne
kontakty Biblioteki, jak i moje relacje z partnerami czeskimi pozwala to na podjecie dziatan
projektowych w tym programie. Muzeum Historii Polski realizuje cykliczny program Patriotyzm jutra,
w ramach ktdrego biblioteki wojewoddzkie (w Olsztynie czy Toruniu) oraz wiele miejskich pozyskato
dotacje w ramach realizowanych dziatalnosci. To takze kierunek, z ktérego warto skorzystac.

Narodowe Centrum Kultury realizuje program Bardzo Mtoda Kultura w ramach ktérego wytaniani
s operatorzy wojewddzcy, ktérzy zarzadzajg powierzonymi $rodkami finansowymi oraz dbajg by
w ramach lokalnych partnerstw realizowane byly przedsiewziecia, spetniajgce zatozenia icele
programu, w zakresie zwiekszania podmiotowego uczestnictwa mifodziezy w kulturze. Obecny
program obejmuje lata 2023-2025. Do obowigzujacej edycji nie zgtoszono aplikacji z wojewoddztwa
opolskiego (w dwdch wczeéniejszych edycjach pozytywna aplikacje sktadato Muzeum Slgska
Opolskiego). Bede dazyt, by Biblioteka jako wojewddzka instytucji kultury przygotowata aplikacje na
kolejng edycje programu obejmujacy lata 2026-2028.

Srodki zewnetrzne, szczegdlnie odnoszace sie do , projektéw miekkich” (a wiec nie dotyczacych
infrastruktury) zawsze wigzg sie z konkursami z bardzo duzg liczbg propozycji, Z jednej strony wymaga
to ciggtego dbania o jakos$ oferty, ale z drugiej obarczone jest ryzykiem odrzucenia, a wiec nie podjecia
/ przerwania dziatan z powodu braku finansowania. Nie sposdb wiec przewidzie¢, ile programéw
bedzie uruchomionych. Dlatego tez, bede postulowat, aby dziatania priorytetowe z perspektywy
regionu byly objete petnym finansowaniem pokrytym dotacjg celowg Organizatora, tak jak ma to
miejsce w przypadku programu Zaczytane Opolskie.

Infrastruktura

W planach inwestycyjnych na 2025 r. kontynuowana bedzie modernizacja obiektow Biblioteki
zgodnie z planem inwestycyjnym uzgodnionym z Organizatorem. Do najwazniejszych zadan
inwestycyjnych nalezg:

e Remont tazienek wraz z wymiang instalacji — 730 tys. zt. (Srodki UMWO).

e remont pomieszczern ksiegowosci, portierni oraz malowanie sali komputerowej (Srodki
UMWO).

e Przebudowe i termomodernizacje budynku administracyjno-biurowego ($rodki MKiDN
i UMWO).

e Modernizacje pracowni digitalizacji (Srodki MKiDN i UMWO).

Kolejnym krokiem inwestycyjnym powinien by¢ montaz klimatyzacji w pomieszczeniach Biblioteki.
Realizacja dziatan inwestycyjnych przyczyni sie do dalszej poprawy warunkdw pracy oraz dostepnosci
ustug bibliotecznych dla mieszkancow regionu.

Ponadto, w 2025 r. do uzytku zostang oddane nowe pomieszczenia z aulg wyktadowg, ktéra
zwiekszy mozliwosci wykorzystana infrastruktury na realizacje zadan statutowych szczegdlnie
w zakresie organizacji: spotkan autorskich, sesji naukowych czy projekc;ji filmowych, ktére bedg mogty
by¢ kierowane do duzego audytorium.

Rogow Opolski jako przestrzen kultury i nauki

Zesp6t Zamkowo-Parkowy w Rogowie Opolskim to szczegdlne miejsce. Oczywiscie jego
podstawowa funkcjonalno$¢ zwigzana jest ze zbiorami zabytkowymi, stanowigcymi najwiekszg
warto$¢ w zbiorach Biblioteki. Jednakze, miejsce to ma duzo wigkszy potencjat, ktory chciatbym
wykorzysta¢. Zamek w Rogowie Op. powinien by¢ szeroko rozumiang przestrzenig kultury i nauki, gdzie
realizowane beda:

e Konferencje i seminaria naukowe zaréwno organizowane przez Biblioteke, jak
i udostepniane partnerom uczelnianym
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e Koncerty i recitale muzyczne we wspdtpracy z innymi instytucjami kultury oraz
placéwkami edukacyjnymi

e Warsztaty wykorzystujgce potencjat zgromadzonych zbioréw oferowane szkotom
podstawowym i ponadpodstawowym

e Wydarzenia plenerowe o charakterze kulturowym oraz popularnonaukowym

Zbudowanie platformy ofertowej oraz realizacji zadan zapewne wigza¢ sie bedzie z wzmocnieniem
potencjatu kadrowego o nowe formy aktywnosci.

Podnoszenie kwalifikacji kadry oraz wspétpraca z publicznymi bibliotekami wojewoédztwa

Jednym z podstawowych zadan stojgcych przed bibliotekg wojewddzka jest nadzér merytoryczny
oraz pomoc instrukcyjno-metodyczna i szkoleniowa bibliotekom publicznym w wojewddztwie, na co
wskazuje Ustawa o bibliotekach oraz Statut. Dlatego, nie tylko kontynuowane bedg dziatania dotyczace
badan czytelnictwa, ktérych efekty publikowane s3 na stronie internetowej Biblioteki, ale takze
istotnym jest skierowanie dziatarn pomocowych dla bibliotek publicznych wojewddztwa opolskiego
w zakresie wsparcia merytorycznego i doradztwa dotyczacego mozliwosci dziatan nowoczesnych
bibliotek oraz aplikowania o srodki z programdéw MKIiDN czy Instytutu Ksigzki. Szczegdlnie wsparcie
przy aplikacjach grantowych jest niezwykle istotne, co obrazujg choéby wyniki naboru w programie
Instytutu Ksigzki Kraszewski. Komputery dla bibliotek. Wsréd 95 beneficjentéw nie ma ani jednego
podmiotu z wojewddztwa opolskiego. Dopiero po odwotaniu wsparcie otrzymat Gminny Osrodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Rudnikach. Natomiast, az 5 projektow z wojewddztwa odrzuconych
zostato z przyczyn formalnych.

W cyklu naboréw projektéw grantowych na 2025 r. Biblioteka ztozyta wniosek do MKiDN na kwote
20 000,00 zt. (+ 5 500,00 zt. wktadu wtasnego UMWO) pt Rozwdj zawodowy bibliotekarzy inwestycjq
w przysztosc¢ bibliotek. Wnioski grantowe dedykowane na rozwdj kadry bibliotecznej beda sktadane
w kolejnych latach. Co niezwykle wazne, cykle warsztatow we wskazanych wczes$niej obszarach
powinny wejs¢ na state do harmonogramu dziatar Biblioteki w zakresie wsparcia dla bibliotek
publicznych wojewoddztwa opolskiego. Ponadto, bede chciat zaproponowaé Organizatorowi
zbudowanie funduszu animacji kultury dedykowanego bibliotekom gminnym ktérego operatorem
bedzie Biblioteka. Fundusz bytby wsparciem na dziatania z zakresu animacji kultury oraz promocji
czytelnictwa na poziomie lokalnym, przede wszystkim terenach wiejskich, a takze zabezpieczaniem
(chocby czesciowym) wktadéw wtasnych.

W zakresie realizowanej komunikacji z bibliotekami i pomocy metodycznej poprzez dziatalnos¢
wydawniczg, istnieje mozliwos$¢ pozyskania srodkow zewnetrznych z programu MKiDN — Czasopismo
(instytucja zarzadzajgca jest Instytut Ksigzki), na wsparcie dla czasopisma ,,Bibliotekarz Opoiski”.

Wszystkie dziatania, podnoszone w propozycji programowej - muszg uwzglednia¢ najwazniejsza
grupe — pracownikéw. Tylko dobrze zmotywowany (réwniez finansowo) oraz przygotowany
merytorycznie zespdt jest gwarancjg sukcesu i realizacji zadan stawianych przed Biblioteka jako jedng
z najwazniejszych instytucji kulturalnych wojewddztwa opolskiego. Bede dazyt do zbudowania systemu
premiowego, opartego o dziatania projakosciowe odnoszgce sie realizowanych przez Biblioteke zadan.
Kolejng kwestig, jest organizacja wyjazdow studyjnych dla pracownikéw Biblioteki celem poznania
charakterystyki dziatann innych podobnych jednostek w Polsce. Na cel ten mozliwe jest pozyskanie
srodkow zewnetrznych, jak pokazujg doswiadczenia np. Miejskiej Biblioteki w Krakowie.

Wspétpraca z partnerami zewnetrznymi (w tym z zagranicy)

Biblioteka bedgc wojewddzkg instytucjg kultury z samej zasady ma szeroko zakrojong wspdtprace
z innymi instytucjami, uczelniami, szkotami oraz organizacjami pozarzgdowymi. Oczywiscie zakres
dziatan zalezy od podmiotu. W przypadku uczelni, przede wszystkim Uniwersytetu Opolskiego, to
dziatalnos$¢ naukowa oraz popularnonaukowa. W przypadku innych organizacji obejmuje ona dziatania
tematyczne. Kazda forma wspétpracy w zakresie promocji czytelnictwa oraz animacji kulturowe;j jest
dzi$ niezwykle wazna. Pogtebiajgc wspdtprace z innymi instytucjami kultury wojewddztwa opolskiego
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bede dazyt do podejmowania wspdinych przedsiewzie¢ popularyzatorskich jak np. czytanie
performatywne, podczas ktérego fragmenty ksigzek sa odgrywane przez aktorow.

Bede dazyt do intensyfikacji wspotpracy z szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi
wojewddztwa opolskiego. Uwazam ten kierunek wspdtpracy za absolutnie kluczowy. Warsztaty,
spotkania z czytanymi przez mtodych ludzi autorami tworzg kapitat kulturowy regionu na przyszto$é.
Aby realizowane warsztaty i lekcje miaty interesujgcy charakter trzeba inwestowaé w rozwéj kadry
edukatoréw.

W mojej ocenie szczegdlnie wazne jest zwiekszenie roli i udziatu Biblioteki w Festiwalu Ksigzki
w Opolu. Obecnie Biblioteka Wojewddzka ma status ,partnera”. Bede dazyt, by cze$¢ wydarzen
festiwalowych mogta odbywac sie na terenie Biblioteki, w tym takze w Zamku w Rogowie Opolskim.

Biblioteka ze wzgledu na Biblioteke Austriacka oraz Centrum Dokumentacyjno-Wystawiennicze
Niemcow w Polsce posiada dobre i state kontakty z partnerami niemieckimi i austriackimi. Chciatbym
zintensyfikowac tg wspétprace, szczegdlnie w zakresie realizowania wspdlnych inicjatyw o charakterze
wielokulturowym. Ponadto, nalezy bardziej wykorzysta¢ blisko$¢ Republiki Czeskiej i wzmocnic relacje
poprzez organizacje wspolnych inicjatyw (takze grantowych na co wskazatem we wczesniejszych
sekcjach). Dziatania w zakresie internacjonalizacji dziatari Biblioteki wpisuja sie w szerszy kontekst
wzmacniania dziafan inkluzywnych i pielegnowania wartosci jaka jest wielokulturowosé regionu
opolskiego.

Czesc lll — realizacja programu

Realizacja przedstawionej koncepcji programowej zwigzana jest $cisle z perspektywa finansows.
Zaréwno budzet jak i projekty obejmujace zewnetrzne finansowanie zostaty na biezgcy rok ztozone
(czekajag na rozstrzygniecie / przyjete). Zamieszczona ponizej tabela syntetycznie wskazuje
proponowany harmonogram realizacji celéw krotkookresowych (na 2025 r.) oraz perspektywe na
kolejne lata.

Perspektywa krotkookresowa
(2025 rok)

Horyzont dtugookresowy
(2026+)

Zbiory

Stafe dziatania zwigzane z poszerzaniem oferty zbioréw Biblioteki oraz dziatania
konserwatorskie oraz rozbudowujgce kolekcje zbioréw specjalnych

Popularyzacja
czytelnictwa
oraz animacja
kultury

Kontynuacja dziatan. Realizacja projektow na
ktére Biblioteka otrzyma/ta dofinansowanie.
Przygotowanie propozycji projektowych na
kolejne edycje programéw grantowych oraz dla
Organizatora.

Realizacja dziatarh w zakresie pozyskanych
$rodkéw finansowych oraz zadan
finansowanych z dotacji podmiotowej oraz
dotacji celowych Organizatora (szczegdlny
nacisk ktadac na program Zaczytane Opolskie)

Dziatalnos¢
komunikacyjna
i promocyjna

Audyt i restrukturyzacja stron internetowych.
Utrzymanie aktywnosci na portalach
spotfecznosciowych. Weryfikacja mozliwosci
poszerzenia przygotowywanego kontentu.
Dostosowanie mozliwosci kadrowych do
potrzeb. Nawigzanie wspdtpracy z opolskimi
mediami pod katem dziatarh komunikacyjnych
Biblioteki.

State dziatania komunikacyjne i promocyjne.
Badania ich skutecznosci oraz wprowadzanie
korekt, jesli zajdzie potrzeba.

Dziafania
edukacyjne

Realizacja dziatan w ramach obecnej oferty
edukacyjnej. Poszerzenie oferty o propozycje
programowe. Przygotowanie wniosku dot.
pozyskania srodkéw zewnetrznych.

Realizacja dziatar w zakresie oferty
edukacyjnej. Wspotpraca ze szkotami celem
odpowiadania na potrzeby i oczekiwania
celem uzupetnienia ich w ofercie edukacyjne;.
Przygotowanie wniosku dot. pozyskania
Srodkéw zewnetrznych.

Strefa Gier
WBP

Analiza mozliwosci stworzenia Strefy Gier we
wspotpracy z dotychczasowymi partnerami.

Uruchomienie Strefy Gier WBP w przypadku
akceptacji koncepcji. Pozyskanie srodkow
zewnetrznych na realizacje projektu.
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Analiza pod katem rozbudowy zbioréw o gry
planszowe

Dziatalnos¢
naukowa i
wydawnicza

Kontynuacja wspotpracy naukowej. Realizacja
dziatan wydawniczych zwigzanych z
zaplanowanymi na 2025 rok celami.

Wspotpraca z srodowiskiem naukowym w
ramach wspélnie realizowanych dziatan.
Dziatalno$¢ wydawnicza realizowana zgodnie
Z propozycjami programowymi.

Finansowanie,

Biezgce zarzadzanie $rodkami finansowymi w

Realizacja dziatan finansowych w zakresie

w tym ze ramach przyznanych dotacji. Biezgce dotacji Organizatora oraz przygotowywanie,
srodkow reagowanie na nowe potrzeby wymagajgce pozyskiwanie oraz realizacja projektow
zewnetrznych | koordynacji z Organizatorem. Wspéfpraca z wspotfinansowanych srodkami
Organizatorem w zakresie potrzeb finansowych | zewnetrznymi. Wspoéfpraca z Organizatorem
Biblioteki na kolejny rok. w zakresie potrzeb finansowych Biblioteki
Przygotowanie ofert projektowych w ramach uwzgledniajgcych dotacje podmiotowg oraz
programéw zewnetrznych dot. finansowania dotacje celowe.
infrastruktury oraz dziatan Biblioteki.
Infrastruktura | Realizacja plandw inwestycyjnych przyjetych na | Monitorowanie oraz podejmowanie dziatan
2025r. inwestycyjnych zgodnie z potrzebami po
uzgodnieniach z Organizatorem.
Przedstawianie gtéwnych kierunkéw dziatan
inwestycyjnych jako propozycji do Budzetu
Wojewoddztwa Opolskiego
Rogdéw Opolski | Analiza potencjatu. Przygotowanie oferty Dziatania w zakresie przedstawionych
poszerzenia zakresu wykorzystania Zespotfu propozycji programowych
Zamkowo-Parkowego.
Struktura Analiza struktury pod katem jej Biezgce monitorowanie pod katem
Biblioteki funkcjonalnos$ci. Dostosowanie zapiséw funkcjonalnosci oraz wprowadzanie korekt.
statutowych do rzeczywistych rozwigzan.
Kadra Realizacja dziatan w zakresie przygotowania

Biblioteki oraz
nadzor i
wspétpraca z

rozwigzan motywacyjnych oraz szkoleniowych
(w tym wyjazddw studyjnych). Dostosowanie
potencjatu kadrowego do potrzeb zwigzanych z

Wsparcie rozwoju kadry oraz wzmacniania jej
potencjatu. Biezgce odpowiadanie na
potrzeby kadrowe. Realizacja wsparcia dla
bibliotek wojewddztwa zgodnie z zakresem

bibliotekami realizacjg zadan. Biezgcy nadzér i wspdtpraca z | przedstawionym w programie. Biezgcy nadzér
wojewddztwa | bibliotekami wojewddztwa. nad dziatalnoscig bibliotek publicznych.
Wspotpracaz | Biezgca wspdtpraca i ciggte poszerzenia o nowe podmioty pozwalajgce na zwiekszanie
partnerami potencjatu Biblioteki oraz wspierajgce realizacje zadan statutowych.

zewnetrznymi

(wtym z

zagranicy)

Podsumowanie

XXI wiek to wiek informacji i coraz czesciej dezinformacji. Dzi$, problemem nie jest dostep do
informacji czy zasobow wiedzy, ale ich selekcja, znalezienie odpowiedzi na stawiane pytania,
odréznienie fatszu od prawdy. Postep technologiczny, a przede wszystkim rozwdj sztucznej inteligencji
nie jest lekarstwem na wszystko. Bez odpowiedniego podtoza kulturowego, bez $wiadomosci, ale
i poczucia wtasnej tozsamosci, chat GPT lub podobne mu technologie, staje sie tylko kolejnym
narzedziem, lepiej lub gorzej wykorzystywanym. Biblioteka nie jest i nie stanie sie skansenem
przesztosci, jak moze niektdrzy przewidywali czy nawet nadal przewiduja. Biblioteka jako nowoczesne
centrum kultury faczy wszystkie te cechy i wartosci, ktére definiujg nas jako ludzi. To dbanie o tradycje,
pielegnowanie tozsamosci, a z drugiej strony patrzenie na zmieniajgcy sie swiat z entuzjazmem, widzac
potencjaty oraz zagrozenia, z ktérymi po prostu trzeba sie zmierzy¢.
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Przedstawiony program funkcjonowania i rozwoju Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
im. Emanuela Smotki w Opolu jest koncepcjg opartg na otwartym i nowoczesnym spojrzeniu na
Biblioteke, jako kluczowa instytucje kultury wojewoddztwa opolskiego. Podstawowe cele
przedstawionych propozycji odnoszg sie do poszerzenia grup odbiorcéw, polepszenia komunikacji
i dostosowywania oferty do réznorodnych potrzeb tematycznych. W zakresie ustawowych funkcji
i zadan stawianych przed bibliotekami wojewddzkimi, Biblioteka powinna stuzy¢é wsparciem
merytorycznym oraz pomoca traktujac biblioteki gminne i powiatowe, jako lokalne centra kultury.
Szczegdlnie odnosi sie to do kwestii pozyskiwania srodkéw finansowych na propozycje projektowe, ale
takze inspiracji co do kierunkéw dziatan.

Zadnego programu nie sposob realizowaé w pojedynke. Tylko dobrze przygotowana, doceniona
i zmotywowana kadra stanowi o sile kazdej organizacji. Na ten aspekt, przedtozona koncepcja zwraca
szczegblng uwage. Propozycje programowe to tylko zapisy i takimi pozostana, jesli nie ludzi, ktorzy
beda realizowac przyjety wspdlnie kierunek dziatan.

Podjecie realizacji przedtozonej koncepcji programowej, wizji jakg Biblioteke widzimy, zaréwno
tuiteraz, ale przede wszystkim w perspektywie kilku lat (nie tylko objetych wymogami konkursowymi),
to wyjscie naprzeciw zachodzgcym zmianom spotecznym oraz sprostanie wyzwaniom, jakie niesie
dzisiejszy, rozpedzony, czasem rozwibrowany éwiat. Swiat, ktéry w regionalnym wymiarze, potrzebuje
ambitnych i przemyslanych rozwigzan, ktdrych nadrzednym celem jest silna pozycja Biblioteki, jako

nowoczesnej instytucji kultury.
_// A ‘/ -
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