Zatacznik do Uchwaty nr 1554/2024
Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego
z dnia 25 listopada 2024 r.

Umowa
w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu
oraz programu jego dziatania

zawarta w dniu .... listopada 2024 roku w Opolu pomiedzy

Wojewddztwem Opolskim, z siedzibg organéw w Opolu, ul. Piastowska 14, 45-082,
reprezentowanym przez:

1. Szymon Ogtaza — Marszatek Wojewodztwa Opolskiego
2. Zbigniew Kubalanca — Wicemarszatek Wojewddztwa Opolskiego

zwanym dalej ,Organizatorem”,
a
Panig Beata Swiatek —zamieszkatg xxx, zwang dalej ,Dyrektorem”,

tacznie zwanymi dalej ,,Stronami umowy”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 87), zwanej dalej ,,ustawg”, w zwigzku z planowanym
powotaniem z dniem 2 stycznia 2025 r. Pani Beaty Swigtek na stanowisko Dyrektora Muzeum Wsi
Opolskiej w Opolu, zwanego dalej , Instytucjg”, wpisang do rejestru instytucji kultury, prowadzonego
przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego pod nr RIK 6/2000, Strony Umowy zgodnie okreslajg warunki
organizacyjno-finansowe dziatalnosci Instytucji oraz program jej dziatania.

§1
Instytucja prowadzi dziatalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o:
1) statut stanowigcy zatgcznik do Uchwaty Nr XLVI11/479/2018 Sejmiku Wojewddztwa
Opolskiego z dnia 6 listopada 2018 r. w sprawie nadania statutu Muzeum Wsi Opolskiej w
Opolu (Dz. Urz. Woj. Opolskiego z 2018 r. poz. 3160), zwany dalej Statutem,
2) przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

§2

Zasady gospodarowania i finansowania instytucji

1. Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabytg czescig mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach planu finansowego, z uwzglednieniem dotacji pochodzacej



od Organizatora, kierujac sie zasadami efektywnosci, gospodarnosci i rzetelnos$ci wykorzystania
posiadanych srodkéw.

2. Organizator zapewnia Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu srodki finansowe do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej oraz do utrzymania obiektdw, w ktérych ta dziatalnosé jest prowadzona
w kazdym roku kadencji, w kwocie ustalonej w budzecie wojewddztwa na dany rok.

3. W szczegdlnosci Organizator:

a) zapewnia w kazdym roku kadencji 2025-2027 dotacje podmiotowg na dofinansowanie
dziatalno$ci biezgcej w zakresie realizowanych zadan statutowych, w tym na utrzymanie
i remonty obiektdw, na poziomie nie nizszym niz: 4 818 143 zt (cztery miliony osiemset
osiemnascie tysiecy sto czterdziesci trzy ztote).

b) moze udzieli¢ dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji
inwestycji,

c) moze udzieli¢ dotacji celowej na realizacje wskazanych zadan i programoéw.

4. W ramach dotacji celowej okreslonej w ust. 3 lit. b i ¢ Organizator moze udzieli¢ wsparcia w celu
zapewnienia wkfadu wtasnego, niezbednego do realizacji projektow z udziatem srodkéw
europejskich, realizowanych przez Muzeum WSsi Opolskiej w Opolu oraz wktadu wtasnego
do realizacji programéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

5. Organizator moze w ciggu roku zmieni¢ wysokos¢ dotacji podmiotowej dla Instytucji w wypadku
uzasadnionego zagrozenia wykonania dochodéw budzetu wojewddztwa, jednakze do poziomu
nie nizszego niz okreslony w ust. 3 lit. a. W przypadku zmiany dotacji Dyrektor ma obowigzek,
dostosowania planu finansowego do zmienionej wysokosci dotacji i zweryfikowania planu
dziatania Instytucji.

6. Organizator zobowigzuje sie do przekazywania srodkéw finansowych na rachunek bankowy
w transzach, zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Organizatora.

7. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na umotywowany wniosek Dyrektora, Organizator
moze wyrazi¢ zgode na zmiane wysokosci lub terminu wyptaty transzy dotacji.

8. Organizator zastrzega sobie prawo przeprowadzenia kontroli dziatalnosci Instytucji, w tym
w zakresie realizacji programu, o ktérym mowa w § 5 ust. 2 niniejszej umowy. W trakcie
przeprowadzania kontroli, Dyrektor zobowigzany jest do przygotowania na zgdanie Organizatora
stosownych dokumentow lub informacji.

§3

Zarzadzanie majgtkiem Instytucji

Majatek Muzeum moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji dziatalnosci statutowej Muzeum.

§4

Prawa Dyrektora

1. Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci finansowej
i statutowej Instytucji w granicach okreslonych przez obowigzujgce powszechnie przepisy, statut,
regulamin organizacyjny oraz plan finansowy ustalony przez dyrektora, z zachowaniem wysokosci
dotacji organizatora.

2. Dyrektor instytucji kultury zarzadza instytucjg i reprezentuje jg na zewnatrz.



§5

Dyrektor zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Muzeum oraz podejmuje decyzje
wynikajgce ze stosunku pracy.

Organizator, na podstawie odrebnych przepiséw, moze przyznac Dyrektorowi nagrode roczng
w zaleznosci od osiggnietych wynikéw finansowych lub stopnia realizacji innych zadan.
Szczegdtowe zasady i tryb przyznawania nagrody rocznej okresla stosowna uchwata Zarzadu
Wojewddztwa Opolskiego.

Obowigzki Dyrektora

10.

11.

12.

Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktory odpowiada za catos¢ spraw zwigzanych z prawidtowym jej
funkcjonowaniem, realizacjg jej zadan oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu dziatania w zakresie biezgcego funkcjonowania
i rozwoju Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu na lata 2025-2027, stanowigcego zatacznik nr 1

do niniejszej umowy.

Dyrektor zobowigzany jest sprawowac obowigzki wynikajgce z umowy ze szczegdlng zawodowa
starannoscig i doktadnoscia, przestrzegajgc przepiséw prawa.

Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest dba¢ o dobre imie i wizerunek
Instytucji i Organizatora oraz do informowania we wszystkich materiatach promocyjnych,
szkoleniowych, publikacjach oraz informacjach, w tym dla medidw, ze zadanie zostato
zrealizowane dzieki finansowaniu/dofinansowaniu przez Samorzad Wojewddztwa Opolskiego.
Dyrektor, na podstawie programu, o ktérym w ust. 2, opracowuje i przedstawia roczne plany
pracy wg wzoru okreslonego w zatgczniku nr 2 do niniejszej umowy oraz plany finansowe, w
kazdym roku kadencji poczgwszy od 2025 do 2027, z zachowaniem wysokosci dotacji
Organizatora na dany rok, w terminie wskazanym przez Organizatora.
Organizator, w terminie 2 miesiecy od dnia przedtozenia przez Dyrektora projektu szczegétowego
rocznego planu pracy o ktérym mowa w ust. 5 moze zgtosi¢ do niego zastrzezenia, ktore

to stanowi¢ bedg podstawe do wzajemnych uzgodnien stron.
Dyrektor zapewnia dokonywanie wydatkdw w sposdb celowy, przy optymalnym doborze metod
i Srodkow, umozliwiajgcych terminowa realizacje zadan.

Dyrektor zobowigzany jest do skutecznego i rzetelnego systemu wyznaczania celéw i zadan oraz
monitorowania stopnia ich realizacji, a takze realizacji pozostatych postanowien, wynikajgcych
z zarzadzenia Marszatka Wojewddztwa Opolskiego w przedmiocie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w wojewddzkich samorzgdowych jednostkach organizacyjnych.

Dyrektor zobowigzany jest do utrzymania dyscypliny finanséw publicznych w kazdym aspekcie
wynikajgcym z zarzadzania Instytucja.

Dyrektor zobowigzuje sie do nieprzekroczenia poziomu zatrudnienia w Muzeum powyzej

35 etatow.

Dyrektor zobowigzany jest do podejmowania staran w celu pozyskiwania srodkéw finansowych
na dziatalno$¢ Instytucji z innych Zrédet niz dotacja Organizatora.

Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Instytucji zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r.

poz. 1530 z pdzn.zm.) i ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r.

poz. 120 z pdzn. zm.).



13. W ostatnim roku kadencji Dyrektora Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia
ograniczenia praw dotyczgcych zobowigzan finansowych oraz decyzji kadrowych, do realizacji
ktdrych ma dochodzi¢ w okresie trwania kolejnej kadencji.

14. Dyrektor, za posrednictwem dyrektora wtasciwego departamentu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Opolskiego sprawujgcego nadzér nad Instytucjg, corocznie do dnia 20 lipca
za | potrocze danego roku i 31 stycznia nastepnego roku, sktada informacje/sprawozdania
z realizacji planu pracy i planu finansowego Instytucji za poprzedni rok.

15. Dyrektor zobowigzany jest do aktywnej wspotpracy z organami doradczymi dziatajgcymi
w Instytucji w zakresie ich kompetencji okreslonych w statucie Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu,
tj. z kolegiami doradczymi oraz z Radg Muzeum.

16. Dyrektor zapewni wysoki poziom organizacyjny wszystkich przedsiewzie¢ i projektéw wtasnych
organizowanych pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Opolskiego oraz organizowanych lub
wspoétorganizowanych przez Wojewddztwo Opolskie.

17. Dyrektor zobowigzany jest do kontynuowania dziatant edukacyjnych Instytucji oraz wspierania
Wojewddztwa Opolskiego w zakresie dziatan podejmowanych w celu rozwoju edukacji
kulturowej i muzealnej mieszkarncéw Wojewddztwa Opolskiego, zgodnie z misjg i celami
statutowymi Instytucji.

18. Dyrektor zapewnia:

1) realizacje rocznego planu finansowego i planu pracy Instytucji,

2) zbilansowanie kosztow i przychoddw w latach 2025 - 2027, z uwzglednieniem rocznej
dotacji podmiotowej Organizatora,

3) realizacje programu dziatania, o ktdrym mowa w § 5 ust. 2,

4) racjonalizacje wydatkow Instytucji,

5) bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej,

6) szczegdtowe rozliczanie dotacji otrzymanych z budzetu wojewddztwa, panstwa lub innych
zrédet finansowania.

19. Dyrektor zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich poufnych informacji, o ktérych
dowiedziat sie w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu obowigzkéw, a ktérych ujawnienie
mogtoby narazi¢ Instytucje na szkode.

20. Przez informacje poufng nalezy w szczegdlnosci rozumiec informacje handlowe, techniczne,
organizacyjne, programowe i know-how oraz inne uzyskane w zwigzku z petnieniem funkgji
Dyrektora.

§6
Czas trwania umowy

Umowa obowigzuje od dnia powotania na stanowisko Dyrektora Instytucji do dnia:
1) w ktérym uptywa czas na jaki zostat powotany albo
2) odwotania z przyczyny okreslonej w art. 15 ust. 6 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej.

§7

Postanowienia koncowe

1. Zmian umowy dokonuje sie w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.



W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci przepisy: ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2023 r. poz. 1465 z pdzn. zm.), ustawy z dnia

3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U.

z 2019 r. poz. 2136), a takze ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych i ustawy
z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

Spory wynikte w zwigzku z realizacjag umowy zostang poddane pod rozstrzygniecie sgdéw
powszechnych wtasciwych ze wzgledu na siedzibe Organizatora.

Zataczniki wskazane w tresci niniejszej umowy stanowig integralng czesc.

Umowa zostata sporzgdzona w czterech jednobrzmigcych egzemplarzach po dwa dla Dyrektora
i Organizatora.

Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania Dyrektora.

Zataczniki:

Program dziatania w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Muzeum Wsi Opolskiej
w Opolu na lata 2025-2027,
Plan dziatalnosci Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu — wzor.

Dyrektor

Organizator



Zatacznik nr 1 do Umowy

w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych
dziatalnosci Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu

oraz programu jego dziatania

Autorski program

realizacji zadan w zakresie biezagcego funkcjonowania i rozwoju

Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu na lata 2025 - 2027

opracowany

w zwigzku z przystgpieniem do konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora

Beata Swigtek
Opole 2024

WSTEP
Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu zostato powotane Zarzagdzeniem nr 17 Prezydium Wojewddzkiej
Rady Narodowej (WRN) z 14 listopada 1961 roku. Pierwszy statut Muzeum Wsi Opolskiej zostat
usankcjonowany Uchwatg nr 25/637/66 Prezydium WRN z 16 kwietnia 1966 roku.
Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu po raz pierwszy zostato otwarte dla zwiedzajacych 23 wrzesnia 1970
roku.
Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu jest samorzadowa instytucjg kultury, ktérej organizatorem jest Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego. Muzeum posiada osobowos$é prawng, 17 czerwca 1992
roku zostato wpisane pod numerem 6/2000 do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Zarzad
Wojewddztwa Opolskiego a 28 grudnia 1998 roku pod numerem 51 takze do panstwowego rejestru
muzedw prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu dziata na podstawie:
1) ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (tekst jednolity ogtoszony przez Marszatka
Sejmu RP dn. 9.02.2022, Dz. U. 2022, poz. 385),
2) ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(tekst jednolity ogtoszony przez Marszatka Sejmu RP dn. 16.01.2024, Dz. U. 2024, poz. 87),
3) statutu, nadanego uchwatg nr XLVII1/479/2018 Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego z dnia 6
listopada 2018
Zgodnie ze statutem, Muzeum jest kierowane przez dyrektora przy pomocy zastepcy.
Przy Muzeum dziata Rada Muzeum, funkcjonujgca na zasadach okreslonych w art. 11 ustawy o
muzeach i sktadajaca sie z 10 cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Zarzad Wojewddztwa
Opolskiego.
W Muzeum dziatajg kolegia doradcze: kolegium ds. pracowniczych i kolegium ds. merytorycznych.

DIAGNOZA

1. Ocena sytuacji finansowej Muzeum, w tym ocena struktury wykonania planéw
finansowych

Ocene sytuacji finansowej dokonatam na podstawie sprawozdan z okresu sprawozdawczego z 2022 i
2023 roku oraz sprawozdania pétrocznego z roku biezgcego.



Gtéwnym sktadnikiem przychoddw jest dotacja podmiotowa oraz dotacje celowe Organizatora.
Pozostate przychody to dotacja MKiDN oraz przychody witasne z prowadzonej dziatalnosci miedzy
innymi sprzedazy ustug, sprzedazy biletéw wstepu oraz towaréw handlowych.

Rok 2022 to wykonanie planu na poziomie 99,98%.
Zaplanowane zostaty przychody ogétem na kwote 6 705,59 tys. zt, wykonanie to 6 704,53 tys. zt.

1.
w tym:
a.
b.
C.

w tym:

4.

Przychody z prowadzonej dziatalnosci plan 644 tys. zt wykonanie 642,28 tys. zt 99,73% planu

sprzedaz ustug plan 211 tys. zt wykonanie 210,77 tys. zt — 99,89% planu

sprzedaz biletow wstepu plan 363 tys. zt wykonanie 362,74 tys. zt —99,93% planu

sprzedaz towardéw handlowych i materiatéw plan 70 tys. zt wykonanie 68,77 tys. zt — 98,24%
planu

Dotacje plan 5 623,19 tys. zt wykonanie 5 623,19 tys. zt — 100% planu

Dotacja podmiotowa z budzetu Wojewddztwa Opolskiego plan 3 385,72 tys. zt wykonanie
3 385,72 tys. zt — 100% planu

Dotacja celowa UMWO plan 891,79 tys. zt. wykonanie 891,79 tys. zt — 100% planu
Dotacja MKiDN plan 35 tys. zt wykonanie 35 zt — 100 % planu

Dotacja ze srodkéw UE 1 310,68 tys. zt. wykonanie 1 310,68 tys. zt. — 100% planu

Pozostate przychody plan 438 tys. zt wykonanie 438,66 tys. zt — 100,15% planu

Inne pozostate przychody plan 164 tys. zt wykonanie 165,21 tys. zt — 100,74% planu
Darowizny plan 12,6 tys. zt wykonanie 12,59 tys. zt — 99,92% planu

Przychody z tytutu zarachowania odpowiadajgcego odpisom amortyzacyjnym od srodkow
trwatych finansowanych z dotacji majgtkowej plan 260,50 tys. zt wykonanie 260,04 tys. zt —
99,82% planu

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych plan 0,9 tys. zt. wykonanie 0,82 tys.
zt. —91,11% planu

Przychody finansowe z tytutu odsetek plan 0,4 tys. zt wykonanie 0,4 tys. zt — 100% planu.

Rok 2023 to wykonanie planu na poziomie 99,77%.
Zaplanowane zostaty przychody ogétem na kwote 5 371,98 tys. zt, wykonanie to 5 359,50 tys. zt.

5.
w tym:
d.
e.

Przychody z prowadzonej dziatalnosci plan 721 tys. zt wykonanie 712,85 tys. zt 98,87% planu

sprzedaz ustug plan 265 tys. zt wykonanie 261,04 tys. zt — 98,51% planu

sprzedaz biletow wstepu plan 375 tys. zt wykonanie 371,53 tys. zt —99,07% planu

sprzedaz towardéw handlowych i materiatéw plan 81 tys. zt wykonanie 80,28 tys. zt —99,11%
planu

Dotacje plan 4 335,48 tys. zt wykonanie 4 335,48 tys. zt — 100% planu

Dotacja podmiotowa z budzetu Wojewddztwa Opolskiego plan 4 003,98 tys. Zt wykonanie
4 003,98 tys. zt — 100% planu

Dotacja celowa UMWO plan 222,15 tys. zt. wykonanie 222,15 tys. zt — 100% planu

Dotacja MKiDN plan 109,35 tys. zt wykonanie 109,35 zt — 100 % planu

Pozostate przychody plan 315 tys. zt wykonanie 310,85 tys. zt — 98,68% planu



w tym:
e. Inne pozostate przychody plan 36 tys. zt wykonanie 34,10 tys. zt — 94,72% planu
f.  Darowizny plan 13 tys. zt wykonanie 11,55 zt — 88,85 % planu
g. Przychody z tytutu zarachowania odpowiadajgcego odpisom amortyzacyjnym od srodkéw
trwatych finansowanych z dotacji majgtkowej plan 266 tys. zt wykonanie 265,20 tys. zt —
99,70% planu

8. Przychody finansowe z tytutu odsetek plan 0,5 tys. zt wykonanie 0,32tys. zt — 64% planu.

Rok 2024 - pétrocze to wykonanie planu na poziomie 56,53%.
Zaplanowane zostaty przychody ogétem na kwote 6 201,84 tys. zt, wykonanie w pierwszym pétroczu
to 3 505,65 tys. zt

1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci plan 720 tys. zt wykonanie 415.55 tys. zt 57,71% planu
w tym:
a. sprzedaz ustug plan 220 tys. zt wykonanie 125,90 tys. zt — 57,23% planu
b. sprzedaz biletow wstepu plan 420 tys. zt wykonanie 258,73 tys. zt — 61,60% planu
c. sprzedaz towardow handlowych i materiatéw plan 80 tys. zt wykonanie 30,92 tys. zt — 38,65%
planu

2. Dotacje plan 5 161,34 tys. zt wykonanie 2 919,05 tys. zt — 56,56% planu

a. Dotacja podmiotowa z budzetu Wojewddztwa Opolskiego plan 4 498,73 tys. zt wykonanie
2 256,44 tys. zt — 50,16% planu

b. Dotacja celowa UMWO plan 567,83 tys. zt. wykonanie 567,83 tys. zt — 100% planu

c. Dotacja MKiDN plan 94,78 tys. zt wykonanie 94,78 tys. zt — 100% planu

3. Pozostate przychody plan 320 tys. zt wykonanie 171,06 tys. zt — 53,46% planu

a. Inne pozostate przychody plan 43 tys. zt wykonanie 20,25 tys. zt — 47,09% planu3

b. Darowizny plan 15 tys. zt wykonanie 0,20 zt — 1,33 % planu

c. Przychody z tytutu zarachowania odpowiadajacego odpisom amortyzacyjnym od srodkéw
trwatych finansowanych z dotacji majgtkowej plan 260 tys. zt wykonanie 150,61 tys. zt —
57,93% planu

d. Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych plan 2 tys. zt wykonanie 0 tys. zt — 0%

4. Przychody finansowe z tytutu odsetek plan 0,5 tys. zt wykonanie 0 tys. zt — 0% planu.



Tabelaryczne zestawienie kosztow:

. potrocze plan na rok
Kategoria 2022 2023 2024 2024
Wynagrodzenia i pochodne wynagrodzerh | 2 211538 2389 020 1246 170 3104 654
Ubezpieczenia spoteczne i inne 452 140 530 210 314 313 584 310

Swiadczenia

BHP pracownikéw 8450 10940 8180 8500

Szkolenia pracownicze w ramach

264 14 1
podnoszenia kwalifikacji zawodowych 6050 6400 950 6000
Ubezpieczenia majgtkowe 56 370 63 900 55990 67 900
Koszty energii i materiatéw 721 486 542 190 216 360 606 380
Ustugi zewnetrzne 2320070 850 050 562 071 1344970
Koszty pozostate (w tym podatki,
amortyzacja, podréze stuzbowe, optaty 496 516 498 140 206 026 455 380
bankoweiin.)
Razem 6 272 620 4412710 2 624 060 6 188 090

Koszty dziatalnosci Muzeum skupiajg sie gtéwnie wokdét wynagrodzen pracowniczychiich
pochodnych oraz kosztédw energii i materiatow. Duzy udziat w kosztach majg réwniez ustugi
zewnetrzne. Stanowig je gtéwnie state ustugi zwigzane z dziatalnoscig Muzeum takie jak: ustugi
prawnicze, informatyczne, sieciowe, zabezpieczenia pozarowego oraz ustugi zwigzane z realizacjg
inwestycji, ktére wyraznie wida¢ w zestawieniu danych za 2022 i 2024 rok.

Podstawg gospodarki finansowej instytucji kultury jest plan finansowy ustalany przez dyrektora, z
zachowaniem wysokosci dotacji Organizatora. Zauwazy¢ nalezy, ze Muzeum optymalnie realizuje
zaktadane roczne plany finansowe. Pomimo rosnacych kosztéw statych sytuacja ekonomiczna
Muzeum jest stabilna a dotacja podmiotowa Organizatora jest corocznie zwiekszana. Organizator
uwzglednia potrzeby Muzeum zwigzane ze wzrostem wynagrodzen pracowniczych, przyznaje dotacje
celowe na realizacje zadan zwigzanych z infrastrukturg (remonty, inwestycje, zabytki) oraz przyznaje
dofinansowania na wktady wtasne do projektéw zewnetrznych. Muzeum jest catkowicie uzaleznione
od dotacji Organizatora.

2. Struktura organizacyjna Muzeum, w tym zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem i
wynagradzaniem pracownikow

Strukture organizacyjng Muzeum opisuje Regulamin Organizacyjny, wprowadzony Zarzgdzeniem
Dyrektora z 10 grudnia 2021 r. Regulamin ustala podziat organizacyjny Muzeum, zakresy dziatania
dziatéw oraz zakresy kompetencyjne poszczegdlnych stanowisk stuzbowych.
Na czele Muzeum stoi Dyrektor powotany przez Organizatora, ktory nadzoruje bezposrednio pion
dziatalnosci podstawowej (merytorycznej). Petni on swoje obowigzki przy pomocy Zastepcy
Dyrektora odpowiedzialnego za pion administracyjno-techniczny oraz Gtéwnej Ksiegowej
odpowiedzialnej za pion finansowy.
Struktura Muzeum jest wielodziatowa, liniowa — posiada dziaty i samodzielne stanowiska. Dziatami
kierujg kierownicy. W Muzeum wyodrebnione sg dziaty:

l. Dziat Architektury Ludowej

Il. Dziat Kultury Materialnej i Folkloru

Il Dziat Udostepniania i Edukacji



V. Dziat Finansowy
V. Dziat Administracyjno—Techniczny
oraz samodzielne stanowiska:
A. Stanowisko ds. Sztuki Ludowej i Rzemiosta Artystycznego
B. Stanowisko ds. Organizacji Wydarze Muzealnych i Promocji
C. Specjalista ds. BHP
Dziaty merytoryczne sg dwu i trzy osobowe. Dziat finansowy stanowig dwie osoby. Najwiekszym
jednolitym dziatem jest dziat administracyjno-techniczny. Struktura liniowa jest prosta i zrozumiata,
niemniej jednak czasem stanowi bariere w komunikacji wewnetrznej. Mozna zastanowi¢ sie nad
zmiang obecnej struktury na rzecz zwiekszenia samodzielnosci pracownikdéw w dziatach dziatalnosci
podstawowe;j.
Pracownicy Muzeum to kadra do$wiadczonych osdb, specjalistéw w swoich dziedzinach na
wszystkich szczeblach jednostki.
Na kadre sktada sie:
1. Kadra zarzadzajgca — 3 osoby
2. Kadra kierownicza — 3 osoby (obecnie jeden etat jest wolny)
3. Pracownicy dziatalnosci podstawowej (merytoryczni) — 8 oséb
4. Pracownicy administracyjni i obstugi — 33 osoby w tym:
a. pracownicy administracyjni — 6 0séb
b. pracownicy techniczni/rzemieslnicy — 7 oséb
c. pracownicy obstugi sezonowej opiekunowie ekspozycji i obstuga kasy oraz sklepiku
muzealnego — 20 oséb (pracownicy zatrudniani sg na czas okreslony: od potowy kwietnia
do potowy pazdziernika).
Zatrudnienie pracownikdw w Muzeum jest stabilne lecz niewystarczajace. Od wielu lat poziom
zatrudnienia jest wzglednie staty. Od dtuzszego czasu w placéwce jest wolny etat kierownika Dziatu
Architektury Ludowej. Dwukrotnie rozpisany na to stanowisko konkurs, nie zakonczyt sie pozytywnie.
Trzeci oczekuje na rozstrzygniecie. Zapewne jest to zwigzane z brakiem na rynku pracy
wykwalifikowanego personelu.
W czasach stale wzrastajgcych wobec pracownika oczekiwan (szeroka rozpietos¢ zagadnien, ktorymi
musi zajac sie pojedyncza osoba), coraz wyrazniej wida¢ konieczno$¢ rozbudowania kadry
pracowniczej Muzeum zaréwno o pracownikéw dziatalnosci podstawowej, jak rdwniez pracownikéw
administracyjnych i technicznych. Nalezy réwniez bardzo powaznie rozwazy¢ zatrudnienie dobrych
specjalistdw od dziatalnosci promocyjnej oraz nowych technologii.
W strukturze wyksztatcenia statej kadry pracowniczej Muzeum dominujg osoby z wyzszym
wyksztatceniem jest to 16 oséb, pracownicy ze srednim wyksztatceniem to 2 osoby, z wyksztatceniem
zawodowym to 6 0séb. Struktura wyksztatcenia pracownikéw sezonowych (opiekundow ekspozycji i
obstugi kasowej) to: 16 0sdb z wyzszym wyksztatceniem, pracownicy ze srednim wyksztatceniem to 4
osoby.
W Muzeum duzy nacisk naktadany jest na samoksztatcenie i rozwéj zawodowy pracownikéw. Na
whiosek pracownika koszty podnoszenia kwalifikacji ponosi pracodawca. W 2023 i 2024 roku
pracownicy techniczni uczestniczyli w szkoleniach w zakresie stawiania tradycyjnych pokryc
dachowych, wypetniania Scian gling. Swoje kwalifikacje podnosili takze pracownicy biurowi.
Na przestrzeni ostatnich trzech lat dokonata sie czesSciowa wymiana kadr. Doszto do tego w wyniku
uzyskania wieku emerytalnego przez cze$¢ pracownikdw oraz z przyczyn ekonomicznych. Z kilka
osobami nie podjeto dalszej wspdtpracy, po przepracowaniu przez nie czasu okreslonego. Byty tez
podejmowane decyzje o zwolnieniach.
W tak specyficznym srodowisku jak Muzeum trudno pozyska¢ nowego, lojalnego pracownika.
Koniecznoscig zatem jest wdrozenie systemu szkolenia i zastepowania sie kadr szczegdlnie, ze duza
czes¢ obecnej, doswiadczonej kadry zbliza sie do wieku senioralnego. Takie dziatanie wigze sie z
koniecznoscig zwiekszenia etatéw.
Zarobki w Muzeum na przestrzeni ostatnich lat Srednio wzrosty w 2021 0 11,78%, w 2022 0 8,51%, w
2023 0 11,73%, co niewatpliwie jest trendem oczekiwanym przez pracownikéw ale nadal nie jest



uposazeniem satysfakcjonujagcym. Motywujace wynagrodzenie jest czynnikiem determinujgcym
utrzymanie kompetentnego i doswiadczonego zespotu, co przektada sie na wysokiej jakosci
sprzedawane i oferowane przez Muzeum ustugi oraz réznorodnosc tych ustug.

3. Zakres dziatalno$ci Muzeum

Muzeum Wsi Opolskiej jest jedynym parkiem etnograficznym na terenie wojewddztwa opolskiego, co
czyni je wyjatkowym miejscem na mapie regionu.

Muzeum moze pochwalié sie zréznicowanym zakresem dziatalnosci, co pozwala na taczenie
wieloptaszczyznowych przedsiewzie¢. W szczegdlnosci sg to zadania statutowe takie jak gromadzenie
zbiordw, ich konserwacja i renowacja, zadania upowszechnieniowe i promocyjne. Na terenie
Muzeum organizowane sg wystawy state i czasowe, konkursy i imprezy plenerowe na state wpisane
w kalendarz muzealny oraz wspoéforganizowane z innymi instytucjami. Muzeum wynajmuje i
udostepnia powierzchnie na plenery fotograficzne, $luby, plenery malarskie, spacery przyrodnicze.
Jest miejscem przyjaznym dla artystéw, filmowcdédw, muzykdéw.

ZBIORY

Dziatalnos¢ muzealna w zakresie pozyskiwania i gromadzenia zbiordw jest realizowana na podstawie
planu pracy na dany rok. Zadanie to bedzie jednak coraz trudniej realizowad z powodu braku miejsca
do przechowywania zbioréw (dotychczas uzytkowane magazyny sg przepetnione). Nalezy réwniez
dookresli¢ strategie kolekcjonerskg muzeum, ustali¢ zakres zbioréw znajdujgcych sie w kregu
zainteresowan Muzeum oraz priorytety w ich pozyskaniu. Mozliwos¢ korzystania z programow NIM w
znacznym stopniu umozliwia pozyskanie zaréwno pojedynczych obiektdw (np. lokomobila i inne) oraz
kolekcji (sztuka nieprofesjonalna, rzemiosto artystyczne).

Dziatalnos¢ muzealna w zakresie konserwacji i renowacji zbioréw realizowana jest we wtasnym
zakresie. Muzeum zatrudnia jednego pracownika — renowatora. Jest to dziatanie niewystarczajace.
Wiele zbiorédw z powodu braku miejsca do przechowywania znajduje sie poza magazynem i w
rezultacie ulega destrukgcji. Profilaktyka konserwatorsko-renowacyjna jest niepetna dlatego, ze
Muzeum posiada pracownie o matej powierzchni, niewystarczajgco zaopatrzong w odpowiednie
sprzety. Niewiele muzealidéw poddawanych jest gruntownej konserwacji i renowacji. Sg to zazwyczaj
dziatania konieczne i dorazne.

EDUKACIA

Dziatalnos¢ muzealna w zakresie popularyzacji dziedzictwa kulturowego regionu realizowana jest
poprzez prowadzanie dziatalnos$ci edukacyjnej, wystawienniczej, wydawniczej, konferencyjnej, badan
terenowych, realizacji projektéw, konkursow.

Muzeum organizuje i realizuje lekcje muzealne i warsztaty edukacyjne, z ktérych gtéwnie korzystaja
grupy dzieci przedszkolnych i wczesnoszkolnych. Réznorodnosé tematéw edukacyjnych decyduje o
tym, ze cieszg sie one duzg popularnoscig. Niemniej jednak wiele podobnych tematéw jest
realizowanych przez inne jednostki kultury, gminne czy miejskie domy kultury. Wiele technik
warsztatowych mozna znalez¢ w Internecie. Taki trend wskazuje na koniecznos¢ przeanalizowania
potrzeb edukacyjnych pod katem zaproponowania takich tematéw lekcji muzealnych, ktére
odpowiadajg na potrzeby szkolnego zakresu dydaktycznego i bedg ciekawym uzupetnieniem
podstawy programowej. Takie podejscie wymaga wspotpracy ze Srodowiskiem nauczycielskim szkét
podstawowych i szkét Srednich. Wspotprace ze szkotami Srednimi mozna rowniez potraktowac w
kategoriach szkolenia kadr. Zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne mogg w przysztosci otworzyc
droge do realizacji warsztatéw tematycznych skierowanych takze do oséb nastoletnich i dorostych
pracujgcych.

0Od 2024 roku Muzeum rozpoczeto w ramach dziatan projektowych systemowe i cykliczne ksztatcenie
0s6b w dziedzinie rekodzieta artystycznego: zdobienia jaj wielkanocnych, malowania porcelany.



Prowadzone wczesniej przez wiele lat dziatania warsztatowe nie miaty charakteru systemowego.
Oferta ta zostanie w najblizszej przysztosci rozszerzona o ceramike, bednarstwo, malowanie na szkle,
tradycyjne piernikarstwo. W ten sposdb planowane jest odnowienie lub reaktywacja tradycyjnych
technik rekodzielniczych oraz rzemiosta.

IMPREZY PLENEROWE | KONKURSY

Muzeum jest organizatorem imprez plenerowych na state wpisanych do kalendarza muzealnego t;j.
Jarmark Wielkanocny, Noc Muzedw, Targi Miodéw i Rekodzieta. Na terenie Muzeum majg miejsce
wydarzenia organizowane przez inne instytucje, ktérych Muzeum jest wspoétorganizatorem,
partnerem albo wystepuje w roli udostepniajagcego powierzchnie. W latach 2021-2022 organizowane
byty imprezy plenerowe zwigzane z realizacjg projektéw , Gtos maja ryby. Ochrona dziedzictwa
kulturowego i bioréznorodnosci w srodowiskach wodnych w Muzeum Wsi Opolskiej i na terenie
Slaska Opolskiego” i ,Mamy rady na odpady — kampania edukacyjna na terenie wojewddztwa
opolskiego”. Wykorzystanie terenéw muzealnych w zakresie organizacji imprez plenerowych jest
mato efektywne. Planujemy zwiekszy¢ liczbe takich przedsiewzie¢ w Muzeum, przy czym bedzie to w
duzym stopniu uzaleznione od pomocy Organizatora. Wydatnie pomogtoby w tym zwiekszenie
srodkow finansowych oraz liczby etatéw pracowniczych. Rokrocznie realizowane s3: Wojewddzki
Konkurs Malowania Porcelany i Wojewddzki Konkurs Plastyki Obrzedowej ,,Opolskie Kroszonki

i Pisanki”. To jedyne tematyczne imprezy o takiej randze realizowane na obszarze wojewddztwa
opolskiego. W ostatnich dwdch latach w drugim z wymienionych przedsiewzie¢ uczestniczyto
odpowiednio 209 i 245 osdb, przy czym zauwazalny jest wzrost umiejetnosci technicznych zaréwno w
kategorii osdb dorostych jak i dzieci. Jest to efektem wprowadzenia wspomnianych dziatan
systemowych w zakresie szkolenia. Znaczny przyrost kwalifikacji tworczych nastgpit réwniez wsrdd
malarek porcelany, co szczegdlnie zauwazalne jest w tegorocznym konkursie. Ponadto w Muzeum
organizowane s3: Wojewddzki Konkurs Plastyczny ,Majéwka w Skansenie” oraz konkurs
fotograficzny “Zabytkowa architektura wsi opolskiej”.

DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA

Najwazniejszg wystawg statg w muzeum sg budynki architektury drewnianej wraz z ich
wyposazeniem, zagrody, przydomowe ogrddki. Na terenie Muzeum jest ponad 50 obiektow
architektury i jeden obiekt in situ - wyremontowana i urzgdzona (stata wystawa) chatupa drewniana z
pot. XIX w., potozona w miejscowosci Kielcza. Jest obecnie zarzadzana i udostepniana przez Urzad
Miasta i Gminy w Zawadzkiem.

Oprécz wystaw statych, w spichlerzach petnigcych funkcje obiektéw wystawienniczych znajduja sie
dwie wystawy state poswiecone: gospodarstwu i rolnictwu na wsi opolskiej oraz opolskim
kroszonkom. W najblizszej przysztosci planowane sg state wystawy sztuki nieprofesjonalnej oraz
malowanej porcelany opolskiej. Muzeum organizuje takze wystawy czasowe i ekspozycje planszowe
na terenie Muzeum i poza nim. W przysztosci mozna takze pomysle¢ o wystawach
miedzyinstytucjonalnych. W ostatnich latach w Muzeum prezentowano czasowe i mobilne wystawy:
,Sgsiedzi. Od narodzin, az po Smier¢. Fotografie Franciszka Lepicha z Oleszki”, ,50 lat Oddziatu
Opolskiego STL”, ,,Wielkanocne procesje konne na Gérnym Slgsku”, ,,Muzeum jubileuszowe. 120-60-
30” oraz wystawy pokonkursowe.

Obecnie Muzeum nie dysponuje profesjonalng przestrzenig wystawienniczg. Uzytkowane sale
wystawiennicze nie spetniajg podstawowych parametréw technicznych (wilgotnosé , temperatura,
system oswietleniowy i wystawienniczy). Stworzenie profesjonalnej przestrzeni wystawienniczej
umozliwitoby eksponowanie cennych zabytkdow, kolekcji wypozyczanych ze zbiorow prywatnych i
muzealnych, co zapewne przetozytoby sie na wzrost atrakcyjnosci oferty skierowanej do widzéw.
Pozwolitoby to rowniez na wprowadzenie lepszego monitoringu osob zwiedzajgcych wystawy.
Wiedza na temat gosci zwiedzajgcych wystawy jest bardzo cenna i pomaga w organizowaniu
kolejnych wystaw, jak rowniez doboru tematédw wystaw czy kreowania gustu.

DZIALALNOSC WYDAWNICZA | NAUKOWA



Muzeum prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg. Czes¢ publikacji zwigzana jest z wystawami np.
,Gospodarstwo, Rolnictwo na wsi Slaskiej w latach 1850-1945”, ,,Przewodnik - Gtos maja ryby” oraz
broszura informacyjna dotyczaca tego projektu cz. 1i 2, ,,Opolskie kroszonki i malowana porcelana
opolska”, ,Sasiedzi. Od narodzin, az po Smierc. Fotografie Franciszka Lepicha z Oleszki”, ,50 lat
Oddziatu Opolskiego STL”. W 2021 opublikowany zostat album jubileuszowy z fotografiami
przedstawiajgcymi Muzeum a wykonanymi przez znanych opolskich fotografikow. Wydawany jest
»,Notatnik skansenowski” — zawierajgcy artykuty naukowe i popularnonaukowe z dziedziny etnologii.
Muzeum wydaje publikacje sensoryczne. Mamy zamiar publikowac¢ albumy, wydawnictwa naukowe
zawierajgce fotografie zwigzane z obrzedowoscig regionalng, sztukg nieprofesjonalng, architektursg,
korzystajac z bogatego archiwum Muzeum. Pierwsze z wymienionych dziatan jest w petni
kompatybilne z trendem popularyzujgcym niematerialne dziedzictwo kulturowe. Muzeum planuje
publikacje petnych katalogdw poszczegdlnych kolekcji muzealnych. Muzeum powinno zadba¢ o
wydawnictwa dla dzieci i mtodziezy jako alternatywe dla przestrzeni cyfrowej w formie wydawnictw
popularnonaukowych, kolorowanek, gier planszowych i innych.

Muzeum jest uczestnikiem konferencji zwigzanych gtéwnie z zagadnieniami muzealniczymi z
dziedziny bezpieczenstwa, konserwacji zabytkéw czy edukacji. W 2021 roku Muzeum zorganizowato
miedzynarodowa konferencje ,Niematerialne Dziedzictwo Kulturowe na Slasku Opolskim i w
okolicach Bruntala”, potaczong z wydawnictwem pokonferencyjnym.

W Muzeum sg prowadzone systematyczne badania terenowe dotyczgce niematerialnego dziedzictwa
kulturowego i sztuki nieprofesjonalnej. Efektem tego sg wydawnictwa, wywiady terenowe oraz
dokumentacja fotograficzna (kilkanascie tysiecy zdjec) znajdujaca sie w archiwum placowki.
Pracownicy Muzeumi sg zaangazowani w koordynacje wpiséw na krajowg liste niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (wodzenie niedzwiedzia, kroszonki, procesje konne). Realizowany jest cykl
wywiaddw i programoéw poswieconych kulturze kresowej. Problemem w podejmowaniu szerszego
zakresu badan jest ograniczona liczba etnograféw w Muzeum (1 osoba) oraz brak doptywu nowych
kadr w postaci wyksztatconych stuchaczy kierunkéw takich jak etnologia i antropologia kulturowa. W
zwigzku z tym warto podjg¢ wspodtprace z Instytutem Antropologii Kulturowej i Etnologii we
Wroctawiu w celu utworzenia specjalizacji ksztatcgcej studentéw w dziedzinie muzealnictwa,
architektury ludowej, obrzedowosci.

PROJEKTY

Muzeum realizuje projekty zaréwno ze srodkéw zewnetrznych RPO WO, MKiDN czy INTERREG. W
ostatnich latach do najbardziej znaczgcych projektéw inwestycyjnych nalezaty: termomodernizacja
budynku warsztatowo-magazynowego, remont spichlerza ze Stawiecic, odbudowanie zagrody
kozielsko-raciborskiej i powiekszenie zasobéw wodnych na terenie Muzeum z projektu ,Gtos majg
ryby. Ochrona dziedzictwa kulturowego i bioréznorodnosci w srodowiskach wodnych w Muzeum Wsi
Opolskiej i na terenie Slgska Opolskiego”. Ponadto w ramach programu INTERREG byty i sg
realizowane trzy projekty: , Kulturalne zblizenie”, ,,Muzeum jubileuszowe. 120-60-30" i ,,Marie
Kodovska i Jan Koloczek. Magowie natury”. Z programéw NIM zakupiony zostat ottarz i kolekcja
ptaskorzezb autorstwa Stanistawa Majewskiego. Ze sSrodkdw ministerialnych zrealizowano projekty
sensoryczne, wystawy czasowe i state (m. in. , Krucha sztuka”, ,Sasiedzi. Od narodzin, az po Smier¢.
Fotografie Franciszka Lepicha z Oleszki”, ,,Gospodarstwo... Rolnictwo na wsi $lgskiej (1850-1945)").
W chwili obecnej Muzeum jest w trakcie przygotowan do realizacji duzego projektu
etnobotanicznego. W przygotowaniu jest takze projekt remontu spichlerza dworskiego z Grudyni.

FREKWENCIJA
Zaobserwowany jest wzrost frekwencji w okresie po pandemii. W 2022 roku Muzeum odwiedzito
56 886 0sdb a w 2023 roku 51 586 osob. Frekwencja ta przewyzsza liczbe zwiedzajgcych sprzed 2019



roku — 46 500 osdb. Wysoki poziom frekwencji byt spowodowany realizowanymi w tym czasie w
Muzeum projektami edukacyjnymi oraz wiekszg liczbg imprez plenerowych.

4. Ocena dostepnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury

DOSTEPNOSC

Muzeum dziata w schemacie dwdch sezonéw.

Sezonu petnego udostepniania (kwiecien - pazdziernik), gdzie jest czynne dla zwiedzajacych przez
siedem dni w tygodniu od godziny 10 do 17 i 18 w soboty i niedziele. Poniedziatek jest dniem wolnym
od optaty. Obiekty w sezonie petnego udostepniania sg otwarte z ustugg przewodnicka swiadczong
przez opiekunéw ekspozycji zatrudnionych przez Muzeum na czas okreslony.

Sezon ograniczonego udostepniania (listopad - marzec), gdzie Muzeum jest czynne dla zwiedzajgcych
od poniedziatku do niedzieli w godzinach od 10 do 15. Poniedziatek jest wolny od optat za wstep. Dla
zwiedzajgcych udostepnione sg obiekty parkowe oraz wybrane wystawy state do samodzielnego
zwiedzania.

Od kilku lat w ramach przyjaznej przestrzeni Muzeum zrealizowato projekty wspierajgce osoby z
dysfunkcjami (,,Sensoryczna wies$ opolska”) zwigzane z dostosowaniem przestrzeni dla oséb o
réznych potrzebach. Muzeum gtéwnie dziata w obszarze rozwigzan dla oséb stabo widzacych i
niedowidzacych. W przestrzeni muzealnej zamontowane sg SoundBoxy (system umozliwia
zwiedzanie obiektéw osobom niewidomym, dzieki gtosowym komunikatom opisujgcym te obiekty).
Niektdére ekspozycje state wyposazone sg w tyflografiki. Muzeum udostepnia wydawnictwo w jezyku
Bryeille’a poswiecone tematyce dziedzictwa niematerialnego (kroszonki, pisanki, porcelana opolska).
W kasie muzeum zamontowane zostaty petle indukcyjne state. Do zwiedzania wystaw mozna takze
wypozyczy¢ petle mobilne — system wspierajgcy stuch. Ponadto w budynku administracyjnym sg
zatozone Sciezki naprowadzajace.

Osoby, ktdre nie korzystajg z przewodnikéw w formie papierowej mogg zwiedza¢ Muzeum z QR
kodami. Strona muzealna zostata dostosowana do wymogdéw dostepnosci WCAG 2.0.

Nalezy zauwazy¢, ze ekspozycja muzealna nie jest dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Historyczny charakter ekspozycji nie jest zgodny z dzisiejszymi standardami budownictwa i stanowi
sam w sobie bariere architektoniczng. Oznakowanie przestrzeni niedostepnych czy trudnych w
dostepie dla zwiedzajgcych bytoby zbyt inwazyjne i dlatego nie zostato zastosowane w Muzeum.
Opiekunowie ekspozycji informuja o sposobie i bezpieczenstwie zwiedzania.

Zwiedzanie terendéw parkowych to takze obcowanie z przyroda. W Muzeum posiadamy niewiele
miejsc przyjaznych dla rodzicdw z dzie¢mi czy oséb w wieku senioralnym. Brakuje jednak miejsc
odpoczynku i placu zabaw dla dzieci. Zwiedzanie Muzeum wiaze sie z koniecznoscig spedzenia
minimum dwdch godzin spacerowych dlatego powinno zadbad sie o komfort zwiedzania i utworzy¢
miejsca z fawkami parkowymi. Muzeum jest przyjazne dla zwiedzajgcych z psami. Muzeum
przystapito do udziatu w programach dostepnosci dla senioréw i cztonkéw duzej rodziny.

STAN MAGAZYNOW

W 2020 roku po termomodernizacji i remoncie budynku warsztatowo-magazynowego
zagospodarowane zostaty wszystkie magazyny zabytkéw. Funkcje magazynu zabytkow petni w duzej
czesci dawny biurowiec administracyjno-techniczny. Powierzchnia tego budynku jest mata i nie
spetnia wymogow przechowywania zbiorow. W budynkach architektury drewnianej — stodotach
przechowywane sg zbiory muzealne. Niedostateczna przestrzerh magazynowa stanowi bariere dla
pozyskiwania nowych zbioréw i powiekszania kolekcji. Nalezy zauwazy¢, ze przechowywanie zbioréw
w miejscach do tego celu nieprzeznaczonych, wigze sie z koniecznos$cig poddawania ich ciggtej
konserwacji i renowacji. W rezultacie naraza sie zbiory na destrukcje. Konieczna jest zatem budowa
nowych przestrzeni magazynowych lub rozwazenie organizacji magazynu wspdlnego, dedykowanego
réoznym instytucjom.

ZAPLECZE WARSZTATOWE



Muzeum dysponuje zaawansowanym warsztatem stolarskim, niestety z ograniczong mozliwoscig
jego rozbudowania, ze wzgledu na braki powierzchniowe. Warsztat stolarski powiekszony o
dodatkowe pomieszczenia do prowadzenia innych dziatan rzemieslniczych zaspokoitoby w duzej
mierze potrzeby Muzeum w zakresie obrébki materiatéw budowlanych oraz wytwarzania materiatow
potrzebnych do pokry¢ dachowych — gont, wykrecaki stomiane i inne aktywnosci. Warsztat mogtby
by¢ réwniez zapleczem do produkcji matej, drewnianej architektury na potrzeby wtasne, produkcji
przedmiotow drewnianych do sprzedazy oraz miejscem na praktyki skierowane do szkét
technicznych.

ZAPLECZE BIUROWE

Budynek administracyjno-recepcyjny jest aktualnie remontowany. Zostaty wymienione
wielkoformatowe przeszklenia i profile w sali konferencyjnej — z drewnianych na aluminiowe. Czes¢
dachu — przeszklenia - zostaty wymienione na nowe, o nowych parametrach cieplnych.
Zamontowano refleksole zacieniajgce gtéwny hall. Realizowany jest remont drewnianych posadzek w
catym biurowcu (cyklinowanie i malowanie) oraz malowanie biur. Zaplanowano remont tazienek i
konserwacje osciezy okien i drzwi fasadowych.

Budynek administracyjny nie jest w petni dostosowany do potrzeb rozwijajgcego sie Muzeum.
Znajduje sie w nim niewystarczajgca liczba pomieszczen biurowych. W przysztosci planowana jest
zmiana funkcji tego budynku na edukacyjno-wystawienniczg, rozbudowa punktu z pamigtkami oraz
zaaranzowanie matej kawiarni. Na pietrze planowane jest urzadzenie pokoi goscinnych. Stabym
punktem przedsiewziecia jest fakt, ze Muzeum nie posiada praw autorskich do budynku. Istnieje
jednak mozliwos¢ uzyskania tych praw miedzy innymi poprzez ich wykupienie. Przekwalifikowanie
powierzchni obecnego budynku administracyjnego rodzi konieczno$é¢ budowy wielofunkcyjnego
obiektu w miejsce dzisiejszego starego budynku administracyjno-technicznego (tak zwanego starego
biurowca). Obecnie Muzeum wytonito Wykonawce na opracowanie Programu Funkcjonalno
Uzytkowego oraz planowanych kosztow inwestycji pn.: Zaprojektowanie i wybudowanie nowego
obiektu magazynowo/konserwatorsko/administracyjnego na terenie Muzeum WSsi Opolskiej w
Opolu.

Analiza SWOT jako podsumowanie funkcjonowania Muzeum Wsi Opolskiej

MOCNE STRONY StABE STRONY
1. Réznorodny program edukacyjny 1. Brak przestrzeni magazynowych
2. Kompetentna, doswiadczona kadra 2. Brak przestrzeni biurowych, edukacyjnych i
3. Dofinansowanie do podnoszenia kwalifikacji wystawienniczych
zawodowych 3. Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu pod
4. Dbatos¢ o ksztatcenie kadr wzgledem wyjatkowosci miejsca
5. Preznie dziatajgcy wolontariat 4. Niewystarczajacy zasdb kadrowy
6. Zdefiniowane potrzeby dla oséb z niepetno 5. Nadmiar obowigzkdéw
sprawnosciami 6. Przemieszanie kompetencji
7. Unikatowa wystata stata wraz z ciekiem wodnym | 7. Brak systematycznosci wydawniczej i brak
i stawami prestizowych publikacji
8. Duzaiciekawa przestrzen parkowa 8. Niewielka mozliwo$¢ dostosowania obiektéw do
9. Bogata oferta wakacyjna zwiedzania dla osdb niepetnosprawnych badz
10. Wysoki prestiz i rozpoznawalnos¢ Muzeum w bardzo wysoki koszt udostepniania
regionie alternatywnego
11. Monitoring wizyjny catego obiektu 9. Brak strategii dziatania
12. Nowoczesne rozwigzania cyfrowe 10. Brak oferty dla mtodziezy i staba oferta dla
13. Mozliwosé zakupu biletéw przez Internet dorostych i senioréw
14. Wspotpraca z twércami ludowymi 11. Brak praw autorskich do budynku
15. Mozliwosé dziatalnosci komercyjnej administracyjnego




16. Stabilnos¢ finansowa instytucji zapewniona przez | 12. Prace konserwatorskie na niewystarczajgcym
Organizatora poziomie
13. Staba dziatalnos$¢ komercyjna
14. Uzaleznienie frekwencji do warunkdéw
atmosferycznych
15. Brak systemu motywacyjnego
16. Niedostateczny marketing i promocja
SZANSE ZAGROZENIA
1. Rosngca $wiadomos¢ ekologiczna 1. Zmiany spoteczne na korzys$¢ Swiata wirtualnego
2. Zapotrzebowanie spoteczeristwa na zwolnienie 2. Sytuacje kryzysowe zwigzane z bezpieczenstwem
tempa zycia (slow life) (pandemia, wojna)
3. Zapotrzebowanie na wytwory kultury ludowej 3.  Wypalenie zawodowe kadr
(rekodzielnictwo i etnodizajn) 4. Ograniczone mozliwosci zatrudnienia
4. Rosnace zapotrzebowanie na produkty lokalne kompetentnych kadr — brak ksztatcenia na
5. Wspodtpraca ze sSrodowiskiem szkolnym kierunkach etnograficznych czy innych zwigzanych
6. Wdrozenie systemu szkolenia kadr z dziedzictwem kulturowym
7. Mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych 5. Brak srodkéw finansowych na dziatalnos¢ biezgcy i
technologii jako dotarcie do $rodowiska niezbedne inwestycje
mtodziezowego oraz mozliwosé udostepniania 6. Inflacjaizubozenie spoteczerstwa
zbiorow 7. Wozrost kosztow statych
8. Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy zewnetrznych 8. Brak pozwolenia wodno prawnego lub jego
9. Komercjalizacja wybranych przedsiewziec niekorzystne warunki
10. Wypracowanie dziatah marketingowo 9. Niski udziat spoteczenstwa w kulturze — kultura
promocyjnych oraz wspotpracy z mediami masowa ha niskim poziomie
11. Wypracowanie i sprzedaz serii kolekcjonerskich
zwigzanych z rekodzietem, etnodizajnem,
wydawnictwami
12. Rozbudowanie oferty tematycznej
13. Wspotpraca z innymi instytucjami kultury

PROGRAM BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MUZEUM

Punktem wyjscia do opracowania niniejszego autorskiego programu na lata 2025 — 2027 jest: Statut,
Regulamin Organizacyjny Muzeum Wsi Opolskiej, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego 2030

oraz witasna praktyka i doswiadczenie.

Koncepcja opiera sie na wykorzystaniu mocnych stron instytucji i szans wystepujgcych w otoczeniu
oraz likwidowaniu stabych stron i minimalizowaniu skutkéw zagrozen w celu osiggniecia réwnowagi
organizacji w czasach duzej niepewnosci i zmiennosci oraz dominacji cyfryzacyjnej, a takze na analizie
aktualnych oczekiwan spotecznych wobec muzeum jako miejsca wielofunkcyjnego.

Przed Muzeum jako instytucjg kultury przede wszystkim stojg wyzwania statutowe ale nalezy takze
zwrdci¢ uwage na wzmozenie dziatan komercyjnych, ktdre petnia role stuzebna lecz konieczng by
zapewnic¢ przychody jednostce. Bardzo wazny element stanowig réwniez wyzwania zwigzane z
unowoczesnieniem metod upowszechniania, edukacji i promocji.

MISJA 2025-2027

Naszg misjg jest zachowanie i promowanie dziedzictwa kulturowego Opolszczyzny poprzez
dynamiczne potaczenie tradycji z nowoczesnoscig. Tworzymy przestrzen, w ktérej historia wsi ozywa,
stajgc sie inspiracjg dla wspdtczesnych pokolen. Dgzymy do edukacji, integracji i dialogu
miedzypokoleniowego, tgczac lokalng spotecznosc z gosémi z catego Swiata. Poprzez innowacyjne




wystawy, interaktywne programy edukacyjne oraz wydarzenia kulturalne, pragniemy budowac
Swiadomos¢ wartosci regionalnych, jednoczesnie wzbogacajac oferte turystyczng regionu i
podkreslajac unikalny charakter naszego dziedzictwa

WIZJA MUZEUM 2025-2027

Naszg wizjg jest stworzenie przestrzeni, ktdra stanie sie symbolem dialogu miedzykulturowego i
miedzypokoleniowego, inspirujgc kolejne pokolenia do odkrywania i pielegnowania dziedzictwa
Opolszczyzny. Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu w epoce cyfryzacji jest instytucjg otwartg i dostepng,
wzmachniajgca tozsamos$é i odpowiedzialnie kreujgcg standardy jakosciowe poprzez propagowanie
réznorodnosci tradycji (kultury materialnej, duchowej i spotecznej Opolszczyzny) oraz waloréw
przyrodniczych. Chcemy, aby te wartosci staty sie inspiracjg dla nowoczesnego cztowieka w
ksztattowaniu otoczenia z poszanowaniem kultur, tradycji i Srodowiska naturalnego. Dgzymy do tego,
aby nasza dziatalno$¢ stata sie wzorcem dla innych regionéw, taczac w harmonii tradycje z
nowoczesnoscig i przyciggajac turystéw oraz mitosnikow kultury z catego $wiata. Pragniemy, by nasze
dziatania budowaty mosty miedzy przesztoscia a przysztoscia, ksztattujgc Swiadome, otwarte i
zaangazowane spoteczenstwo.

CELE, WYZWANIA, PROPOZYCJE PROGRAMOWE

Na pierwszy plan wysuwa sie problematyka podstawowych dziatan statutowych muzeum czyli
gromadzenie i zabezpieczenie zbiordéw, dziatalnos¢ naukowa i edukacyjna.

1. Zarzadzanie zbiorami i konserwacja muzealiéw

Zbiory Muzeum Wsi Opolskiej to gtéwnie przeniesione i odbudowane obiekty architektury
drewnianej, wiejskiej ukazujgce warunki zycia ludnosci wiejskiej w okresie od XVIII do poczatkdw XX
wieku. To budynki mieszkalne, stodoty, spichlerze, a takze mtyny i wiatraki, kuznia, kosciot, karczma i
szkota.
Muzeum w swoich zasobach posiada réwniez kolekcje ponad 9000 muzealiéw z zakresu kultury
materialnej obejmujaca zabytkowe przedmioty z dziedziny gospodarki rolniczej, hodowlanej,
rzemiosta i zycia codziennego mieszkancow wsi opolskiej.
Trzecig duzg kolekcje stanowig zbiory sztuki ludowej nieprofesjonalnej oraz rzemiosta artystycznego
(zbiory malowanej porcelany, kroszonek, pisanek, obrazéw, rzezb) — okoto 5000 eksponatow.
Realizacja wszystkich zaplanowanych dziatan w zakresie gromadzenia i przechowywania zbioréow
uzalezniona bedzie od mozliwosci finansowych wtasnych Muzeum, dotacji Organizatora i
pozyskanych zewnetrznych srodkéw finansowych (np. program NIM). Zamierzamy pozyska¢ lub
wyremontowaé maszyny uzywane w rolnictwie i gospodarstwie domowym z przeznaczeniem na
organizacje pokazow. W ten sposéb bedziemy mogli w atrakcyjny sposéb prezentowac cate procesy
technologiczne obrdébki roslin uprawnych. Pozyskane zostang takze kolekcje sztuki nieprofesjonalnej.
Biorac pod uwage stan techniczny obiektéw architektury oraz muzealiéw ruchomych, do
najwazniejszych planowanych zadan nalezy:

a. Opracowanie polityki kolekcjonerskiej Muzeum ze szczegdlnym uwzglednieniem istniejgcych

juz kolekcji muzealnych
b. Profilaktyka i typowanie obiektow architektury do remontu — plan konserwacji (fumigacja
obiektow)
¢. Odbudowa Pawilonu Chinskiego


https://pl.wikipedia.org/wiki/XVIII_wiek
https://pl.wikipedia.org/wiki/XX_wiek
https://pl.wikipedia.org/wiki/XX_wiek

Remont spichlerza dworskiego z Grudyni

Biezgce opracowywanie zbioréw

Biezgce naprawy i konserwacje

Pozyskiwanie zbioréw w ramach dziatalnosci biezgcej oraz projektéw zewnetrznych
(lokomobile i inne maszyny, sztuka nieprofesjonalna)

@ 0o

2. Dziatalnosé naukowo — badawcza i wystawiennicza

W 2025 roku planowana jest miedzynarodowa konferencja ,Sztuka Nieprofesjonalna i art-brut w
zbiorach muzedw slaskich i czeskich”. Kontynuowana bedzie dziatalno$¢ badawcza w zakresie
niematerialnego dziedzictwa kulturowego, rzemiosta, kultury kresowej. W nastepnych latach
bedziemy organizatorami kolejnych konferencji dotyczacych zagadnien sztuki nieprofesjonalnej i
dziedzictwa niematerialnego. Muzeum ma petnié role gtéwnego lidera i kreatora w tych dziedzinach
na terenie wojewddztwa opolskiego. Aktualnie przygotowane sg wpisy do krajowego rejestru
dobrych praktyk w obszarze dziedzictwa niematerialnego (konkurs kroszonkarski, malowania
porcelany opolskiej). Kontynuowane bedga dziatania w celu dokonania wpisu techniki rytowniczej oraz
wielkanocnych procesji konnych na Gérnym Slasku na liste reprezentatywna $wiatowego dziedzictwa
niematerialnego ludzkos$ci UNESCO. Dokonane zostang wpisy na Krajowa liste dziedzictwa
niematerialnego dalszych lokalnych zwyczajow. Zrealizowane zostang wystawy czasowe i state,
zarowno ze Srodkéw wiasnych jak i projektowych. Planujemy kilka wydawnictw, w tym
sensorycznych i przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy. Muzeum moze takze stac sie liderem
kreowania wolnego czasu z poszanowaniem zasobdw przyrodniczych, powrotem do
zrbwnowazonego tradycyjnego rolnictwa, ogrodnictwa, sadownictwa, zielarstwa poprzez
organizowane przedsiewziecia naukowe z tego zakresu.

Planowane przedsiewziecia:

a. Badania terenowe (wywiady, dokumentacja fotograficzna, opracowania): niematerialne
dziedzictwo kulturowe, rzemiosto, kultura kresowa, tradycyjne wiejskie ogrodnictwo,
sadownictwo, zielarstwo

b. Publikacje: katalogi wystaw, katalogi zbiorédw, Notatnik skansenowski, wydawnictwa dla
dzieci, albumy, wydawnictwa edukacyjne dotyczace dziedzictwa niematerialnego,
rzemiosta, gingcych zawodoéw dla dzieci i dorostych

c. Rozszerzanie dzielnosci muzealnej w przestrzeni cyfrowej: udostepnienie wystaw,
publikacji, zbiorow, dostosowywanie do stale zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcéw
(sensorycznosc)

d. Woystawa stata - przygotowanie koncepcji zagospodarowania i urzadzenie chatupy ze
Starego Lasu (izba dolnoslgska — | potowa XIX wieku).

Realizacja wystawy statej poswieconej tematyce malowanej opolskiej porcelany

f.  Przygotowania do realizacji interaktywnej wystawy sprzetu gospodarstwa domowego
,Jak to dziata”,

g. Realizacja wystaw czasowych: ,,Marie Kodovska —Jan Koloczek. Magowie natury”,
przekrojowej wystawy prac Stanistawa Majewskiego, ,Podrdz z magiczng latarnia
Hattiga” i inne

h. Organizacja Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Sztuka nieprofesjonalna i art-brut
w zbiorach muzedw slaskich i czeskich”,

i. Organizacja Miedzynarodowej Konferencji z dziedziny niematerialnego dziedzictwa
kulturowego,

j.  wpisy do krajowego rejestru dobrych praktyk,

k. wpisy na Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego,

|. prace i przygotowania nad wpisami na liste reprezentatywng swiatowego dziedzictwa
niematerialnego ludzkosci UNESCO

m. W przypadku pozyskania funduszy planowana jest realizacja Projektu etnobotanicznego
wraz z Departamentem Ochrony Srodowiska UMWO.



3. Atrakcyjny, wysokiej jakosci program edukacyjny i udostepniania

Muzeum to takze instytucja dostarczajgca ustuge na tak zwanym rynku spedzania wolnego czasu. Jest
to rynek wymagajacy i obarczony ogromng konkurencjg. Muzeum Wsi Opolskiej realizuje program
edukacyjny (lekcje i warsztaty) skierowany gtéwnie do grup przedszkolnych i wczesnoszkolnych. Ten
rodzaj oferty edukacyjnej bedzie kontynuowany ale tez i stale rozwijany z dbatoscig o wysoka jakosé.
Nawigzana i znacznie poszerzona zostanie wspotpraca z lokalnymi jednostkami edukujgcymi
mtodziez. W szczegdlnosci chodzi o profilowe szkoty srednie takie jak Zespdt Szkét Budowlanych w
Opolu, gdzie ksztatcenie odbywa sie na kierunkach Technik renowacji elementéw architektury,
Technik architektury krajobrazu, Stolarz czy Technik technologii drewna. W Liceum Plastycznym w
Opolu mtodziez uczy sie ceramiki, malarstwa, rzezby, snycerstwa i obrébki metalu. Ksztatcenie to ma
jednak charakter akademicki. Warto je wzbogaci¢ o elementy technik tradycyjnych, ktérych
przedstawiciele prezentujg sie w Muzeum. Nalezy takze poszerzy¢ wspotprace z Instytutem Sztuki na
Uniwersytecie Opolskim oraz ASP w Katowicach w zakresie etnodizajnu i innych nowoczesnych
aktywnosci artystycznych.

Szanse rozwoju upatruje w ofercie skierowanej dla mtodziezy i dorostych. Nalezy wdrozyé nowe
propozycje zaje¢. Edukacja powinna rozwingc sie na wszystkich dostepnych platformach: gtéwnie
jako zajecia stacjonarne, aktywne ale uzupetnione trescig dostepng cyfrowo, na stronie Internetowe;j
Muzeum jak i za pomoca filmikéw na youtube, czy tresci podcastowych. Taka forma przekazu spetnia
role marketingowa i naukows i jest chetnie wybierana przez mtodych ludzi. Stanowi zachete do
uczestnictwa w wydarzeniach ,,na zywo”. Bedga rozwijane systemowe dziatania warsztatowe z zakresu
dziedzictwa niematerialnego, tradycyjnego rekodzieta i rzemiosta. Zamierzam takze poszerzyé pole
dziatan w obszarze organizacji imprez na terenie Muzeum. Planuje zwiekszy¢ liczbe statych imprez
plenerowych, wprowadzi¢ widowiska plenerowe oparte o watki folklorystyczne i obrzedéw.
Realizacja tych zadan jest jednak w znacznym stopniu uzalezniona od zwiekszenia zasobéw ludzkich
w Muzeum.

Zadania do zrealizowania w latach 2025 - 2027:

a. Wprowadzenie do kalendarza Muzeum dodatkowych imprez statych. Imprezy moga sie
pokrywac z kalendarzem obrzedéw ludowych: Noc Swietojaniska, Matki Boskiej Zielnej,
Miesopust (Zapusty) dziatan gospodarczych: sprzet zb6z wraz z pokazami recznego i
mechanicznego omtotu zbdz (uruchomienie mtocarni), pokaz obrébki technologicznej Inu,
konopi (np. robienie sznuréw, i innych wyrobow z przedzy konopnej, ttoczenie oleju).

b. Wprowadzenie do kalendarza widowisk folklorystycznych np.: motywy z legend, basni,
folkloru, wierzen, demonologii, regionalne zwyczaje i obrzedy (m. in. obrzedowos¢
wielkanocna, koledowanie),

c. Rozszerzenie tematéw lekcji i warsztatéw o zajecia manualne Scisle zwigzane z
aktywnosciami kojarzacymi sie z wsig takie jak gonciarstwo, strzecharstwo, tradycyjne
garncarstwo, tradycyjne piernikarstwo, tradycyjne malowanie na szkle (w tym co wazne
profesjonalne i systemowe dziatania warsztatowe)

d. Rozwijanie nowoczesnych form aktywnosci twdrczej w oparciu o watki tradycyjne
Zakup audioprzewodnikéw jako mozliwosé alternatywnego zwiedzania

f. Zwiekszenie edukacji na platformach cyfrowych

4. Zmotywowany i doceniany zesp6t — rozwadj kadr kultury

Zmotywowany, doceniany i lojalny zespdt to sukces organizacji. W procesie zarzagdzania Muzeum
powinni uczestniczy¢ takze pracownicy, dlatego regularnie bedg organizowane spotkania nie tylko na



szczeblu kadry zarzadzajgcej i kierowniczej ale takze z zespotem pracownikéw. Szczegdlnie wazne jest
to podczas procesu planowania wydarzen wysoko frekwencyjnych.

Wspdlnie z zespotem opracujemy system oceny i motywowania aby zapobiega¢ procesowi wypalenia
zawodowego. W Muzeum powinno wdrozy¢ sie system nagréd dla pracownikéw za wypracowane
zyski. Nalezy kontynuowad szkolenia i poszerzyc je, co jest niezwykle wazne, o wizyty studyjne w
innych instytucjach w ramach podnoszenia kompetencji w rdznych obszarach oraz w celu poznania
wspdlnego srodowiska. Nalezy prowadzi¢ szkolenia dla rzemiesInikéw w kierunku gingcych zawodéw
i rzemiost.

W przypadku realizacji wiekszych projektéw bede sie starata wypracowaé model dziatan
zespotowych, wsparty zaréwno przez pracownikdw instytucji jak i uczestnikdw zewnetrznych.

W ramach rozwoju kadr bede dazy¢ do organizowania na terenie Muzeum szkolen i warsztatéw
skierowanych do muzealnikéw zajmujacych sie takg sama tematyka, jak rowniez do specjalistow
wykonujgcych prace na zabytkach in situ. Tego typu szkolenie min. w ubiegtym roku zorganizowato
Muzeum w Ciechanowcu. Muzeum Wsi Opolskiej ma potencjat na organizowanie warsztatéw ,,od
pozwolenia do realizacji, takich jak na przyktad: wymiana elementéw konstrukcyjnych w obiektach
zabytkowych, tynki i polepy gliniane, tradycyjne wytwarzanie gontéw tupanych.

Duze wyzwanie stanowi odbudowa Pawilonu Chiniskiego z Greboszowa, do ktérego mozna wtgczyé
zaréwno zespot specjalistdw zewnetrznych jak rowniez studentéw (praca dyplomowa).

5. Sprawnie zarzadzana instytucja

Nalezy rozwazy¢ statg wspdtprace ze specjalistami z dziedziny prawa zamoéwien publicznych,
pozyskiwania srodkdw pozabudzetowych, koordynatora ds. dostepnosci i wolontariatu. Nowe
obowigzki sprawozdawcze czy ustawowe coraz bardziej angazujg zespét pracownikdw muzeum i
wiele zadan jest rozproszonych. Nalezy opracowad petng strategie rozwoju jednostki.

Konieczne jest wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw, zakup biletomatu zewnetrznego.
Mocng strong Muzeum jest rozbudowany monitoring catego terenu, co pozwali w przysztosci
ograniczy¢ koszty zwigzane z ochrong Muzeum. System ten daje tez mozliwos¢ podtgczenia w
przysztosci gtosnikdw, co pozwoli na przekazywanie waznych komunikatéw, a takze daje mozliwos¢
oprawy dzwiekowej zaréwno zwiedzania jak i imprez plenerowych.

6. Pozyskiwanie srodkow na funkcjonowanie instytucji poza dotacja Organizatora

Niewatpliwie najbardziej newralgicznym punktem w zarzadzaniu s3 finanse. Kultura to , towar”
fakultatywny, wrazliwy. Zapewne nalezy nadal kontynuowa¢ dziatania zwigzane z finansowaniem
grantowym, projektowym.

Muzeum bedzie nadal ubiegac sie o dofinansowanie z programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Narodowego Instytutu Kultury i Dziedzictwa Wsi, Narodowego Instytutu Muzedw,
Krajowego Planu Odbudowy, Narodowego Centrum Kultury, PFRON w ramach wyréwnywania szans i
dostosowanie obiektdw i przestrzeni do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami, FENIX, Interreg.
Przewaznie sg to jednak fundusze przeznaczone na dziatania miekkie, a tylko niekiedy na remonty.
Dotacja Organizatora jest nadal dominujgca i niezbedna. Pozyskiwanie sSrodkéw poza dotacyjnych jest
ktopotliwe w planowaniu, poniewaz programy nie sg stabilne i czesto wykluczajg mozliwos¢
ubiegania sie Muzeum o granty, szczegdlnie jesli chodzi o wysokie granty inwestycyjne, ktorych
najbardziej potrzeba. W trybie ciggtym monitorowane bedg pojawiajace sie dotacje na planowane
przez Muzeum projekty.

Powaznie nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ pozyskania sponsoréw oraz wspétprace z Fundacjami
zajmujgcymi sie pozyskiwaniem srodkow gtdwnie inwestycyjnych.

Muzeum bedzie dazy¢ do uzyskania wyzszych przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
poprzez wprowadzenie nowych ustug i produktéw wspomagajgcych dziatalnos¢ podstawows,
organizacje dodatkowych imprez.

Niektére dziatania ktére zamierzamy realizowac ze srodkéw projektowych:



Projekt etnobotaniczny

Remont spichlerza z Grudyni

Projekt ,Marie Kodovska —Jan Koloczek. Magowie natury”

Projekt ,Wojewddzki Konkurs Plastyki Obrzedowej i Rekodzieta Artystycznego”
Stata wystawa porcelany opolskiej

Wystawa prac Stanistawa Majewskiego

Zakup lokomobili

Zakupy kolekcji

Sm 0 o0 oY

7. Gospodarka magazynowa

Gospodarka magazynowa to najwieksze wyzwanie w realizowaniu zadan statutowych i
funkcjonowaniu Muzeum. Realizacja prawidtowej gospodarki zasobami muzealnymi wymaga
wiasciwego podejscia nie tylko od strony Muzeum ale takze od strony Organizatora i wigze sie z
duzymi naktadami finansowymi i logistycznymi. Obecny stan magazynéw w Muzeum jest
niezadowalajacy. Brakuje miejsca do prawidtowego przechowywania zbioréw, do ich konserwacji i
tym samym mozliwosci ich udostepniania. Planowany, wspdlny magazyn zbioréw dla instytucji
kultury jest przedsiewzieciem interesujgcym acz nie do konca spetniajgcym oczekiwania Muzeum co
do mozliwosci udostepniania zdeponowanych zbioréw. Taki magazyn bedzie niewatpliwie
odcigzeniem jednostki w zakresie zapotrzebowania na przestrzerh magazynowsa ale trzeba zauwazy¢,
ze przekazujac najcenniejsze zbiory Muzeum znacznie obnizy range swojej funkcji wystawienniczej w
miejscu. Z tego tez powodu korzystniejsze bytoby wybudowanie magazynu studyjnego w Muzeum.
Wazny tu jest réwniez aspekt logistyczny — transportu eksponatéw na wystawy czasowe w Muzeum,
wypozyczania zabytkéw.

Obecnie Muzeum nie ponosi dodatkowych kosztéw zwigzanych z magazynowaniem zbioréw poza
terenem Muzeum. W ramach jednej ochrony swiadczonej na rzecz Muzeum, chronione sg tez
magazyny i miejsca przechowywania zbiorow. Konserwacja zbioréw odbywa sie na miejscu, bez
koniecznosci przewozenia i dodatkowego zabezpieczania muzealiow.

W ubiegtym roku Muzeum zlecito wykonanie analizy mozliwosci zaprojektowania i wykonania
nowego obiektu magazynowo/konserwatorsko/administracyjnego. W tym roku zostat wytoniony
wykonawca do opracowania Programu Funkcjonalno Uzytkowego na ten obiekt. Rozmowy z
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw przebiegty pomysinie. W kolejnym etapie Muzeum bedzie
szukato srodkdw na projekt obiektu i jego realizacje. Obiekt ma spetnié¢ oczekiwania co do
zaspokojenia potrzeb biurowych, warsztatowych i edukacyjnych (bedzie mozliwos¢ rozszerzenia
oferty edukacyjnej i komercyjnych przedsiewzieé), wystawienniczych, konserwatorskich (z
mozliwoscig pracy pod okiem konserwatora w ramach szkolenia kadr) i najwazniejszej potrzeby
magazynowej z magazynem studyjnym wiacznie.

8. Swiadomosé klimatyczna

Przy zmieniajgcych sie trendach zycia, gdzie coraz wieksza rzesza ludzi dgzy do rGwnowagi i spokoju
Muzeum powinno obra¢ kierunek zwigzany z obcowaniem z przyrodg. Muzeum moze stac sie
promotorem i propagatorem zdrowego stylu zycia, zycia zgodnie z natura.

Mozna wprowadzi¢ warsztaty z permakultury, hortiterapii, zbioru, suszarnictwa i przetwarzania ziét.
Nalezy podjgé¢ aktywniejszg wspotprace z Rybacka Lokalng Grupg Dziatania i innymi grupami o
podobnej tematyce czy srodowiskiem opolskich przyrodnikow. Teren Muzeum mozna wzbogacic o
matq pasieke i zaczgé aktywng wspodtprace z Wojewddzkim Zwigzkiem Pszczelarzy w Opolu.

Mocnga strong Muzeum jest ciek wodny opasajacy teren Muzeum wraz ze stawami. Oprdcz petnienia
funkcji zabezpieczenia przeciw pozarowego jest ewidentnie walorem dekoracyjnym. Moze tez by¢
inspiracjg do kontynuowania edukacji nad swiadomoscig ekologiczng, dbatosci o zasoby wody pitnej i
czystosci powietrza. Zachecad do ekoturystyki.



Obecnie Muzeum jest w trakcie uzyskania pozwolenia wodnoprawnego na kolejne lata, na
korzystanie w wod z Potoku Ryjec.

W ramach projektu etnobotanicznego wprowadzane bedg na teren muzeum tradycyjne rosliny
warzywne, zielarskie, dawne odmiany drzew owocowych. Utworzone zostang taki kwietne, Sciezki
edukacyjne, przywrécone niektdre gatunki roslin, ktore zniknety z krajobrazu przyrodniczego
wojewoddztwa opolskiego.

9. Promocja i kreowanie wizerunku

Nowa oferta muzealna jak i biezgca stale potrzebujg promocji i informacji, dlatego wazne jest
przygotowanie koncepcji dziatanh promocyjnych opartych na nowoczesnych narzedziach
promocyjnych i diagnozie grup docelowych.

Rozwazam takze wprowadzenie dla opiekundéw obiektédw ekspozycyjnych elementdw strojéw z epoki
w stylu ModernEtnoArt. Stroje z naturalnych witdkien: spddnice, bluzki, koszule, spodnie, chusty z
wzorem opolskim, wzornictwem ludowym, ludowymi elementami dekoracyjnymi. W jednym z dni
tygodnia takie na miare szyte elementy garderoby mogtyby stanowi¢ dodatek do ubioru dla catego
personelu biurowego. Podobne elementy garderoby mogtyby zasili¢ sklepik muzealny. Bede dazy¢ to
tego aby Muzeum Wsi Opolskiej kojarzyto sie z produktami naturalnymi. Ubrani w niecodzienny,
unikatowy sposdb pracownicy byliby wizytéwka miejsca pracy.

W muzeum zamierzam opracowac muzealne produkty przeznaczone do sprzedazy w sklepiku.
Wspdlnie z twdrcami wypracowane zostang kolekcjonerskie serie (na wytgcznos¢ Muzeum) zwigzane
z tradycyjnym opolskim rekodzietem (kroszonki, pisanki, malowana opolska porcelana) jak réwniez
poszerzona zostanie oferta z zakresu etnodizajnu. Zostanie znacznie zwiekszony asortyment
gadzetéw promocyjnych dedykowanych Muzeum oraz wydarzeniom czasowym (wystawy, dziatania).
Pojawig sie wydawnictwa adresowane do dzieci i mtodziezy jak rowniez szerszy asortyment publikacji
sensorycznych.

Bardzo istotne jest pozyskanie od 2025 roku nowego pracownika na Stanowisko ds. Organizacji
Wydarzen Muzealnych i Promocji. Powinna to by¢ osoba dobrze zorientowana w przestrzeni
cyfrowej, o duzej mobilnosci i operatywnosci, tatwosci nawigzywania kontaktéow.

Rozszerzona bedzie wspétpraca z galeriami handlowymi Karolinka, Solaris, Turawa w celu promocgji
wydarzen muzealnych, organizacji eventdw o charakterze promocyjnym i ekspozycji wystaw
przedstawiajgcych dziatania Muzeum.

10. Plany inwestycyjne

Do najwazniejszych dziatan w tym obszarze nalezy zaprojektowanie a w dalszej przysztosci
wybudowanie wielofunkcyjnego budynku w miejsce starego biurowca. Niezwykle istotne jest
dostosowanie przestrzeni Muzeum do potrzeb zwiedzajgcych. Chodzi tu zwtaszcza o organizacje
miejsc odpoczynku oraz ekologicznego placu zabaw dla dzieci (wzornictwo opolskie). Duze wyzwanie
stanowi takze modernizacja parkingu. Z sfery dotyczacej pozyskania zbioréw zamierzamy nabyé w
petni sprawng jedng lub dwie lokomobile.

a. Projekt nowego budynku wielofunkcyjnego
Modernizacja parkingu dla zwiedzajgcych
Wyburzenie starego budynku toalety
Miejsca odpoczynku dla zwiedzajgcych
Organizacja przestrzeni hollu gtdwnego w budynku administracyjnym
Wybudowanie placu zabaw
Montaz na terenie muzeum systemu powiadamiania i ostrzegania
Zakup lokomobili

Sm oo oo0T

Jezeli nie bedzie mozliwosci budowy nowego budynku konieczny bedzie remont starego biurowca, co
juz dzisiaj zdaje sie by¢ nieuzasadnione ekonomicznie. Budynek jest w stanie destrukcyjnym,



niespetniajgcym wymogdw cieplnych, izolacyjnych, sensorycznych, wystawienniczych oraz
przechowywania zbioréw. Zaplecze dla pracownikdéw technicznych jest skromne, niewystarczajace,
nie spetnia dzisiejszych standardéw.

11. Wspétpraca krajowa i zagraniczna

Muzeum prowadzi wspoétprace na réznych ptaszczyznach i zamierzam w dalszej perspektywie
wspotpracowac ze wszystkimi dotychczasowymi partnerami jak rowniez rozszerzac to dziatanie na
inne podmioty tworzgc wspdlne projekty, przedsiewziecia dtugo i krotkoterminowe.

a. Wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego (Zarzad, Departament
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Departament Ochrony Srodowiska, Departament
Rozwoju Obszaréw Wiejskich)

b. Wspdtpraca z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowym Instytutem
Muzedw, Narodowym Instytutem Kultury i Dziedzictwa Wsi, Narodowym Instytutem
Dziedzictwa

c. Wspodtpraca z stowarzyszeniami, organizacjami: Stowarzyszeniem Muzedw na Wolnym
Powietrzu w Polsce, Stowarzyszeniem Muzealnikdw Polskich, Zwigzkiem Europejskich
Muzedw na Wolnym Powietrzu, Polskim Towarzystwem Ludoznawczym, Stowarzyszeniem
Twércéw Ludowych, Opolskg Regionalng Organizacjg Turystyczng, ,Fundacja dla
dziedzictwa”, Spoteczno-kulturalna organizacja Serbéw tuzyckich ,Domowina”,
Stowarzyszenie Polsko-Serbotuzyckie PROLUSATIA, Narodni ustav lidové kultury Straznice

d. Wspotpraca z Radg Muzeum
Wspdtpraca z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow

f.  Wspotpraca z osrodkami akademickimi i szkotami (Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach,
Instytut Sztuki UO i inne), Srodowiskiem artystycznym, lokalnymi domami kultury

g. Wspodtpraca z jednostkami muzealnymi krajowymi i zagranicznymi w tym: Muzeum Pokucia i
Huculszczyzny w Kolomyji, Muzeum Ostrawskie — muzeum w Ostrawie, Méstské muzeum
Rymarov Valasské muzeum v ptirodé v Roznove, Hanacke muzeum v pfirodé v Ptikazich,
Muzeum v prirodé Vysocina, Muzeum Cywilizacji Ludowej ASTRA w Sybinie.

PODSUMOWANIE

Program dziatania Muzeum stawia na elastyczne i nowoczesne podejscie do zarzgdzania oraz
otwartos¢ na potrzeby wspétczesnych odbiorcédw. Kluczowym celem jest przeksztatcenie biernego
kontaktu z kulturg w aktywne uczestnictwo, szczegdlnie w kontekscie mtodziezy i dorostych. Bardzo
szybki i powszechny rozwdj medidw zatrzymat ludzi w domach. Z kulturg, sztuka mozna dzisiaj
obcowac w zaciszu domowym. Przed muzeum stoi wyzwanie aby ten bierny kontakt widza z kultura
przeformatowac na nie tyle obcowanie z kulturg ale na uczestnictwo w kulturze. Szybko zmieniajaca
sie rzeczywistos¢ wymusza umiejetnosci szybkiej reakcji i dopasowania sie do zmian wykorzystujac
bogate zasoby muzealne. Oferta musi wiec by¢ atrakcyjna, dostepna, wzbudzajgca emocje. Zasoby
muzealne muszg by¢ udostepniane dla widza na szerszg skale, stad trend ogdlnoswiatowy na
magazyny studyjne. Otwarte podejscie do udostepniania, pokazywanie tego co dzisiaj niedostepne
jest szansg na uwrazliwienie mtodego pokolenia na dbatos¢ o zabytki, dziedzictwo kulturowe, moze
stac sie inspiracjg do coraz powszechniejszego powrotu do korzeni, do rozumienia ludowosci i
spuscizny kulturowej.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, muzeum musi rozwijac i ksztatci¢ profesjonalne kadry, ktére bedg w
stanie szybko reagowad na zmiany i efektywnie wykorzystywaé zasoby instytucji. Jednym z
kluczowych elementéw strategii jest usprawnienie komunikacji wewnetrznej i wprowadzenie
nowoczesnych struktur organizacyjnych, takich jak zespoty zadaniowe czy struktura macierzowa.
Tego typu zmiany przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci realizacji projektéw i lepszego



wspotdziatania pomiedzy poszczegdlnymi dziatami. Dzisiaj w Muzeum dziatajg zespoty nieformalne,
chwilowe. Warto w przysztosci zadba¢ o to aby zatwierdzi¢ takie zespoty w dokumentach
organizacyjnych Muzeum (np. regulamin, zarzgdzenia). Brak takich zespotéw wielokrotnie pokazat, ze
bardzo trudno jest realizowac powazne przedsiewziecia (wystawy, konkursy, imprezy, dziatania
edukacyjne i inne) muzealne bez sprawnego wspoétdziatania wielu oséb zajmujgcych sie réznymi
obszarami aktywnosci, ktdre wzajemnie sie uzupetniajg. Tym bardziej, ze przy réznego rodzaju
zadaniach coraz wiecej jest szczegdtdw pobocznych/towarzyszacych, o ktérych nalezy pamietad,
chociazby wytyczne dotyczgce bezpieczenistwa, dostepnosci, wytyczne architektoniczne, cyfrowe.
Muzeum wymaga opracowania wielopoziomowego sposobu porozumiewania sie. Nieformalna
praktyka takiego porozumiewania sie w Muzeum nie do korica przynosi pozadany efekt albowiem nie
kazdy komunikat okreslony tg droga jest rownie respektowany.

Dbajac o dobrostan pracownikéw, ich motywacje i identyfikacje z instytucjg, muzeum tworzy
srodowisko sprzyjajgce kreatywnosci i innowacyjnosci. Inwestowanie w rozwdj personelu i
promowanie otwartego podejscia do wewnetrznej wspdtpracy jest fundamentem, na ktérym opiera
sie przyszty sukces muzeum jako nowoczesnej, dynamicznej instytucji kultury. Przyjecie takiej
strategii pozwoli na efektywne zarzgdzanie zmianami i sprostanie wymaganiom szybko zmieniajacej
sie rzeczywistosci, jednoczesnie wzmacniajac pozycje Muzeum jako kluczowego o$rodka edukaciji,
kultury i sztuki w regionie.



Zatacznik nr 2 do Umowy

w sprawie warunkdw organizacyjno-finansowych
dziatalnosci Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu
oraz programu jego dziatania

Plan dziatalno$ci Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu na ..... r.
Lp. | WYSZCZEGOLNIENIE ilos¢ Kroétki opis wydarzenia/akcji/kampanii/ koszt
1. Dziatalnos¢ edukacyjna,
kulturalna,
upowszechnieniowa, w tym
m.in.:

a) spotkania/warsztaty

b) lekcje edukacyjne

c) wystawy

d) imprezy plenerowe

e) inne wymienic:

2. Dziatania promocyjne

3. Dziatalnos¢ administracyjno-
organizacyjna, w tym:

a) remonty, modernizacje

b) zakupy majatkowe

c) konserwacja zabytkow

d) projekty w ramach srodkéw
zewnetrznych

e) inne (wymienic)

4, INNE ISTOTNE, NIE
WYMIENIONE DZIALANIA




