Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Centralnego

Muzeum Jencéw Wojennych na okres 2022-2029

Niniejsze opracowanie przygotowatam w nastepstwie innych dokumentéw o podob-
nym charakterze mojego autorstwa: ,Strategii rozwoju Centralnego Muzeum Jencow Wojen-
nych w tambinowicach-Opolu na lata 2013—-2018” z aktualizacjg w 2014 r., ,,Planu rozwoju
dziatalnosci merytorycznej i infrastruktury Centralnego Muzeum Jeicdw Wojennych w tam-
binowicach-Opolu w latach 2018-2020", oraz ,,European Heritage Label. Formularza wnio-
sku” (2019), ktérego wspotautorkg jest Anna Czerner, a takze audytu strategicznego, ktéry z
kolei zostat przeprowadzony z wykorzystaniem ww. tekstow i na podstawie pogtebionych
wywiaddw ze mng przez dr hab. Adama Szpaderskiego, prof. Uniwersytetu Humanistyczno-
spotecznego SWPS w Warszawie, i byt opublikowany w 2021 r. w 43 tomie naukowego perio-

dyku Muzeum — ,tambinowickim Roczniku Muzealnym”.

Opracowanie przygotowatam wg struktury przekazanej mi przez Departament Kul-
tury, Sportu i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego. Jest ono pogte-
biong analizg aktualnej kondycji Muzeum z okresleniem kierunkdw rozwoju w latach 2022—-
2029 i wskazaniem obszaréw w ramach tej struktury, ktérym nalezy — wedtug mnie — po-
Swieci¢ uwage, by wzmocnic pozycje tej szczegdlnej nie tylko w naszym regionie, ale i kraju
instytucji. Struktura dokumentu determinuje podejscie do tytutowego problemu. Oznacza to,
ze szczegdtowej analizie poddatam sytuacje finansowga i kadrowg Muzeum, warunkujgcg w
znaczacym stopniu realizacje celu strategicznego, tj. rozwoju placéwki, mniej miejsca nato-
miast poswiecitam pozostatym zagadnieniom. W zwieztym ,, Podsumowaniu” przedstawitam
najwazniejsze cele strategiczne i operacyjne. Istotnym uzupetnieniem opracowania beda
szczegbtowe dokumenty strategiczne i spajajgca wszystkie strategia rozwoju Centralnego
Muzeum Jericéw Wojennych na lata 2022-2029, nad ktdrg prace trwajg i ktére zakoriczone

zostang w roku 2022 jednolitym dokumentem.

Jestem przekonana, ze koncepcja pracy Muzeum, realizowana przez mnie od 2010r.,
kiedy objetam stanowisko dyrektora, w sposdb systemowy na podstawie aktualizowanych

dokumentéw strategicznych, jest wtasciwa i kluczowa dla rozwoju instytucji.



1. Ocena sytuacji finansowej instytucji, w tym ocena struktury wykonania planéw finan-

sowych

Centralne Muzeum Jeiicdw Wojennych jest samorzgdowg instytucjg kultury wspotprowa-

dzong przez Samorzad Wojewddztwa Opolskiego oraz Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa

Narodowego i Sportu (od 25.10.2021 r.: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

Wspoétfinansowanie zostato ustalone w relacji: SWO — 43 % oraz MKDNiS — 57 %.

Na budzet Muzeum sktadajg sie nastepujgce przychody:

e dotacje podmiotowe od dwdch organizatoréw

e dotacje celowe na wydatki majgtkowe i biezgce

e przychody wtasne

W latach 2016—2020 oraz 2021 r. (stan na 30.09.2021 r.) wysokos¢ przychodéw z po-

szczegdlnych zrodet przedstawiata sie nastepujgco:
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Dotacje celowe (majgtkowe i biezgce) w latach 2016-2020
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Na 30.09.2021 r. plan przychodéw Muzeum wynosit 7 060 128 zt. Kwote te utworzyty:



e dotacja podmiotowa Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego — 1 392 972 zt (20 %) —

zwiekszona o 2 100 zf na pokrycie kosztédw PPK i o 5 000 zt z przeznaczeniem na orga-

nizacje konkursu dla dzieci i mtodziezy; dotacja podmiotowa MKDNiS — 1 858 000 zt

(26 %);

e dotacje celowe na wydatki majgtkowe (inwestycyjne) i biezgce — 3 704 175 zt (52 %),

w tym: dotacja UE — 551 296 zt; sponsorzy, darowizny i skarbona— 16 127 zf;

e przychody wtasne — 104 981 zt (2 %), tj. ze sprzedazy towardw i ustug — 51 326 zi,

ze sprzedazy samochodu towarowo-osobowego Fiata Ducato — 27 652 zt, uruchomie-

nie przychodow z lat ubiegtych — 15 114 zi.

Strukture wydatkéw w latach 2016—2020 oraz przewidywane ich wykonanie w 2021 r.

przedstawia ponizsza tabela:

Koszty/wydatki:
Plan
2016 2017 2018 2019 2020
2021
wynagrodzenia i Swiadcze- |1610 1892 1920 2416 2399 2580
nia na rzecz pracownikéw | 023 264 924 805 664 828
1285 1277 1077
dziatalnos¢ biezaca 530265 (438149 |714 742
163 899 219
dziatalnos$¢ merytoryczna 377 698 |598 207 |489975 |496506 |434682 |363625
wynik finansowy netto -19298 (103734 |39132 (30214 |-33076 |-156 100
1034 3 446 3100 3629
wydatki inwestycyjne 919 028 |[908 089
191 428 291 942

Z powyzszego zestawienia wynika, ze przychody Muzeum zasadniczo pokrywaty

wydatki. Sytuacja ulegta zmianie w 2020 r., kiedy Muzeum zakorniczyto rok z ujemnym wyni-

kiem finansowym. W roku biezgcym moze sie to powtdérzy¢. Dlaczego? Zanim odpowiem

na to pytanie podkresle, ze ujemny wynik finansowy nie jest skutkiem nieprawidtowego wy-

datkowania pieniedzy, a efektem zaleconej zmiany zaprezentowania jeszcze jednego sktad-

nika — rezerwy na Swiadczenia pracownicze.




W zwigzku z podpisaniem przez organizatoréw Aneksu nr1z27.11.2020 r. do umowy
28.12.2017 r. w sprawie prowadzenia jako wspdlnej instytucji kultury Centralnego Muzeum
Jencow Wojennych, na poczatku biezgcego roku zostato przeprowadzone badanie bilansu
za rok 2020. Wedtug wykonujacej je biegtej oraz zgodnie z oczekiwaniem Departamentu
Skarbu Wojewddztwa Urzedu Marszatkowskiego zostaliSmy zobowigzani do utworzenia re-
zerwy na $wiadczenia pracownicze ksiegowo, bez pokrycia finansowego i wbrew naszej
argumentacji i prosbom o te srodki. Gdyby nie ten zabieg, wynik finansowy netto za rok 2020

stanowitby zysk netto: 38 816,66 zt.

Podobna sytuacja moze mie¢ réwniez miejsce w roku biezgcym. Wedtug ostroznych sza-
cunkéw, dokonanych na podstawie ubiegtorocznej wyceny aktuariusza, zaplanowana wyso-
kos¢ wyniku finansowego netto, tj. 156 100 zt moze jeszcze wzrosng¢ o ok. 111 000 zt (osta-

tecznie bedzie znana po kolejnej wycenie po zakorczonym roku budzetowym).

Ponadto przewidywalismy, ze w biezgcym roku osiggniemy przychody z tytutu sprzedazy
ustug i towardw (publikacji wtasnych) Muzeum (57 139 zt) Srodki te zamierzaliémy przezna-
czy¢ m.in. na kontynuacje budowy cyfrowej bazy danych jencéw wojennych oraz ofiar repre-
sji
w latach Il wojny swiatowej. | tak zostato zrobione. Prace przy tworzeniu bazy, ze wzgledu na
ich czasochtonno$é, zlecono — zgodnie z przyjetym planem finansowym —i w znacznej mierze
sg juz wykonane. Jednak sytuacja, ktora jest skutkiem pandemii, spowodowata znaczne obni-
zenie przychodéw wtasnych (pierwotny plan 57 139 zt skorygowany do poziomu 50 826 zt,
bedzie jeszcze obnizony, poniewaz stan przychodéw na 30.09 to 24 899 zt) ). Wskazac tez na-
lezy, ze w biezgcym roku nastgpit gwattowny wzrost cen towardw i ustug (szczegélnie dotkli-
wie nosniki energii). Tak znaczny wzrost nie byt przewidziany w planie wydatkéw (co i tak nie
byto mozliwe ze wzgledu na ograniczong wysokos¢ dotacji). W przypadku nieotrzymania po-
trzebnych srodkéw od organizatoréw powyzsze wydatki planujemy pokry¢ z oszczednosci z
lat ubiegtych (zamiast — jak chcieliSmy — przeznaczy¢ je na inne potrzeby, przede wszystkim
tworzenie cyfrowej bazy danych). Zaprezentowanie tej operacji w bilansie za 2021 r. (pokry-
cie koniecznych wydatkéw z posiadanych przychoddw z lat ubiegtych) réwniez spowoduje
zwiekszenie ujemnego wyniku finansowego. Jego wielko$é, jak stwierdzitam, wyniesie wtedy
minimum 156 100 zt. Jeszcze raz podkreslam, ze w 2021 r. nie bedzie to jednak miato wy-
miaru finansowego (brak pokrycia finansowego na utworzone w 2020 r. rezerwy na swiad-
czenia pracownicze, jak réwniez wykorzystanie srodkéw wtasnych z lat ubiegtych), a jedynie

postac ksiegowego zapisu, niestety burzgcego przejrzystos¢ finansowej kondycji Muzeum.



Na 30 wrzesnia br. realizacja planu wydatkéw w 2021 r. przedstawia sie nastepujgco:

Rodzaj wydat- | Plan wzt | Wykonanie | % wyko- Uwagi

kéw w zt nania

Wynagrodzenia | 2 580 1832339 71% Wydatkowanie proporcjonalne do

i Swiadczenia 828 uptywu czasu. Jednak ze wzgledu

dla pracowni- na utracone przychody ze sprze-

kow dazy
towarow i ustug z tytutu trwajgcej
pandemii niezbedne jest zwiek-
szenie planu o dodatkowe $rodki
w wysokosci 50 tys. zt (rezerwy na
Swiadczenia pracownicze)

Dziatalnos¢ bie- | 1 077 750590 70 % Wykonanie wyzsze od zaktada-

z3ca 219 nego w zwigzku ze wzrostem cen
towardw i ustug.
Zajdzie konieczno$¢ zwiekszenia
planu o dodatkowe $rodki finan-
sowe w wysokosci 56 tys. zt (war-
tos¢ te zmniejszg srodki wiasne z
lat ubiegtych — 16 tys. zt), co be-
dzie miato wptyw na wysokos¢
ujemnego wyniku finansowego na
dziatalno$ci biezgcej.

Dziatalnos¢ me- | 363625 | 178712 49% Nizsze wykonanie wigze sie z fina-

rytoryczna lizacjg prac w IV kwartale roku.
Ujemny wynik finansowy na dzia-
talnosci merytorycznej — 50 tys. zt
zabezpieczony zostanie srodkami
wiasnymi z lat ubiegtych.

Wydatki inwe- 3704 17 783 0,01% W ramach tej grupy wydatkéw sa:

stycyjne 175




1) przebudowa instalacji p.poz. —
zadanie jest w trakcie realizacji,
nie ma ryzyka niewykonania. Pla-
nowany termin zakoniczenia, tj.
29 pazdziernika br. zostanie do-

trzymany;

2) przebudowa budynku Muzeum
w tambinowicach — przeprowa-
dzono procedure o udzielenie za-
mowienia publicznego na wybor
wykonawcy robdét budowlanych.
W zwigzku z uzyskaniem w poste-
powaniu tylko jednej oferty prze-
kracza-jgcej mozliwosci finan-
sowe podjeto starania o braku-
jaca kwote, ktérg uzyskano z bu-
dzetu Wojewddztwa Opolskiego.
Wybdr wykonawcy zamowienia

i podpisanie umowy to

poczatek pazdziernika br., nato-
miast przewidywany czas zakon-
czenia i rozliczenia zadania —

31.12.2021 .

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze gdyby nie konieczno$é utworzenia rezerwy na Swiad-

czenia pracownicze oraz nieprzewidywalny wzrost inflacji i obnizenie przychodéw wtasnych

jako skutek pandemii, posiadane przez Muzeum srodki wystarczytby w 2021 r. na zapewnie-

nie podstawowych wydatkow.

Wyzej wymienione czynniki beda jednak miaty wptyw réwniez na wysokos¢ planu

finansowego na rok 2022. Szacuje sie, ze w odniesieniu do poziomu $rodkédw gwarantowa-

nych przez organizatoréow wystgpi niedobdr w wysokosci 756 000 zt. Na kwote te ztozg sie:

645 000 — gtdwnie znacznie zwiekszone koszty energii, paliwa, ubezpieczen i licencji, ochrony

mienia, obstugi prawnej; oraz 111 000 zt — rezerwa na $wiadczenia pracownicze.




W kolejnych latach na kwote niedoboru bedzie miata wptyw inflacja oraz wzrost kwoty
minimalnego wynagrodzenia, ponadto wzrost kosztéw utrzymania zwigzany z rozbudowa
Muzeum — trudny do oszacowania dzisiaj ze wzgledu na zachodzace dynamicznie zmiany

ekonomiczne.

2. Ocena struktury organizacyjnej instytucji, w tym zagadnien zwigzanych z zatrudnianiem

i wynagradzaniem pracownikéw

Struktura organizacyjna Muzeum jest przejrzysta, co widac na ponizszym rysunku. Zo-
stata wprowadzona Regulaminem Organizacyjnym Centralnego Muzeum Jercéw Wojennych
w tambinowicach-Opolu (Zarzgdzenie Dyrektora nr 8/2014). Zaktada podporzadkowanie dy-
rektorowi bezposrednio dziatéw: Finansowego i Administracyjno-Gospodarczego oraz Sekcji
Komunikacji i Wizerunku, a takze prawnika, natomiast za posrednictwem zastepcy dyrektora
— dziatéw merytorycznych, tj. Naukowego, Edukacji i Wystaw, Archiwum, Zbioréw i Konser-
wacji. Organami doradczymi sg Kolegium Doradcze oraz Rada Muzeum, dziatajgce na podsta-

wie dodatkowych regulamindéw.



Schemat organizacyjny Centralnego Muzeum Jencéow Wojennych
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Zatrudnianie w Muzeum odbywa sie w drodze konkursu, co zostato okreslone w zarza-
dzeniu dyrektora o naborach na wolne stanowiska. Wielkos¢ zatrudnienia jest corocznie okre-
$lana

w planie zatrudnienia i ma pokrycie w planie finansowym.

W 2021 r. w Muzeum jest zatrudnionych 35 oséb na 34,25 etatach, w tym: 20 pracowni-
kéw merytorycznych, 9 administracyjnych, 6 obstugi. W przetozeniu na strukture organiza-
cyjna
kadre zarzadzajacg tworzg 3 osoby, w Dziale Naukowym pracuja 4 osoby, w Dziale Edukacji
i Wystaw — 5, w Archiwum — 3, w Dziale Zbioréw i Konserwacji — 4, w Dziale Finansowym — 2
(bez gtéwnego ksiegowego), w Dziale Administracyjno-Gospodarczym — 11, a w Sekcji
Komunikacji i Wizerunku — 3. Zaréwno ochrona, jak i obstuga prawna zlecone sg firmom ze-

wnetrznym.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2021 r. wéréd pracownikdow wyksztatcenie wyzsze posiada

27 oséb, policealne — 3, srednie — 3, zawodowe — 2. Wszyscy pracownicy merytoryczni oraz w



ogromnej wiekszo$ci administracyjni sg absolwentami wyzszych uczelni. Odbyli studia na kie-
runkach: historia, politologia, socjologia, muzealnictwo, antropologia kultury, etnologia, ar-
chiwistyka, prawo, pedagogika, a ponadto dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, informa-
tyka, ekonomia, budownictwo oraz zarzgdzanie. Wiekszo$¢ z nich ukonczyta dwa fakultety
lub studia podyplomowe. Siedem osdb ma tytut doktora nauk humanistycznych. Wszyscy

pracownicy dysponujg wyksztatceniem, wymaganym na stanowiskach, ktdre zajmuja.

Srednia wieku pracownikéw wynosi 41 lat. Sg to osoby z dtugoletnim stazem zawodo-
wym, takze w Muzeum, oraz takie, ktérych doswiadczenie jest niewielkie. Mimo tych réznic
pracownicy stanowig zespot, przejawiajgcy duze zaangazowanie, ktérego cztonkowie sku-

tecznie ze sobg wspotpracuja.

Ponizszy wykres przedstawia Srednioroczne zatrudnienie w latach 2016-2020 i plan na

rok 2021:
Srednioroczne zatrudnienie w etatach w latach 2016-2020
42,00
34,50
35,00
32,72

. 30,48 31,04
(@) 29,34
< 28,07
E 28,00
=
T
(@]
Z 21,00
(@)
=
o
o)
[a'
= 14,00
N
<
o
N
o
-

7,00

0,00

2016 2017 2018 2019 2020 Plan 2021

LATA

Ogodlne zasady wynagradzania, przyznawania nagrod, premii, dodatkow okresla Zakfa-
dowy regulamin wynagradzania pracownikéw Centralnego Muzeum Jericéw Wojennych (Za-
rzgdzenie Dyrektora nr 17/2009 z pdz. zm). W zatgcznikach do regulaminu jest okreslona wy-

sokosci sktadnikéw wynagrodzenia na danych stanowiskach, zgodnych ze strukturg etatowa.
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Struktura wynagrodzen zostata zbudowana w sposdb przejrzysty, uzalezniajgcy wysokos$é wy-
nagrodzenia od zajmowanego stanowiska, grupy zaszeregowania i funkcji. Zasady te sg
znane pracownikom, ktérzy dzieki temu wiedzg, jakie majg mozliwosci awansu zawodowego
i finansowego w Muzeum.

Skuteczne funkcjonowanie tak przyjetego systemu jest mozliwe dzieki otrzymywaniu
w budzecie na poszczegdlne lata koniecznych Srodkdéw na wynagrodzenia, umozliwiajgce
zachowanie przyjetej gradacji rowniez w przypadku wzrostu wynagrodzenia minimalnego.

Wzrost wynagrodzen w latach w latach 20162020 i plan na rok 2021 obrazuje ponizszy

wykres:
Srednioroczne wynagrodzenia w latach 2016-2020
2 400 000
1903 897
1800 000 + 68784t 1757472
<
Z 1367790 1411630
B
S 1150833
G 1200000
<
=2
>
=
600 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 Plan 2021
LATA

Fakt systematycznie rosngcej w omawianym okresie kwocie w budzecie z przeznacze-
niem na wynagrodzenie, nie zmienia faktu, ze poziom wynagrodzen w Muzeum w stosunku
do podmiotdw zewnetrznych nie jest konkurencyjny, a stworzona struktura umozliwia
wprawdzie awans, jednak réznice pomiedzy najnizszymi stanowiskami a stanowiskami, na
ktorych poziom wyksztatcenia i kompetencji jest wysoki, sg stosunkowo niewielkie. Sytuacje
te obrazuje

ponizszy wykres.
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Srednie wynagrodzenie podstawowe w 2020 i 2021 r.
Poréwnanie ptacy pracownikdéw merytorycznych z ptaca
pracownikdéw obstugi
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b) sprzataczki (bez kierownikow) b) Pracownicy obstugi
b) sprzataczki (bez kierownikow)

Sytuacja ta w duzej mierze powoduje, ze w instytucji istnieje duza rotacja kadrowa. Jej

poziom w latach 2016—2020 oraz w planie na 2021 obrazuje ponizsza tabela:

Lata % rotacji Kadra Pracownicy Administra- Pracownicy
zarzadcza merytoryczni | cja obstugi
2016 24,07 0,00 13,75 3,44 6,88
2017 19,67 0.00 11,48 0,00 8,20
2018 8,49 3,39 3,39 1,70 0,00
2019 25,93 3,24 6,48 9,72 6,48
2020 9,61 3,20 6,41 0,00 0,00
2021 11.00 0,00 8,99 0,00 0,00

Analizujac dane w tabeli mozna zauwazy¢, ze najwieksza rotacja dotyczy pracownikéw

merytorycznych i pracownikéw obstugi. W latach 2016 i 2017, kiedy jest ona szczegdlnie
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wysoka, ale wykazuje tendencje malejgcg, to czas powolnego wychodzenia Muzeum z kry-
zysu, w jakim sie ono znalazto w zwigzku z systematycznym i dotkliwym zmniejszaniem dota-
cji podmiotowej Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego w latach 2012-2014 i towarzysza-
cemu mu zanikiem perspektyw rozwoju instytucji (zmiane tej sytuacji spowodowato zwiek-
szanie dotacji organizatora, a takze uruchomienie programoéw finansowania MKiDN, do kté-
rych skutecznie aplikowalismy, a w 2018 r. Muzeum stafo sie instytucjg wspétorganizowang i
wspotprowadzong przez Ministerstwo). Rok 2019 z kolei to okres, w ktérym procent rezy-
gnujacych z pracy istotnie spotegowato przejscie na emeryture kilku oséb. W dwéch ostat-

nich latach wida¢ znéw rosnaca tendencje w ruchu w zatrudnieniu.

Spostrzezenie o najwiekszej rotacji wérdd pracownikéw merytorycznych i pracownikow
obstugi kaze przyjrzec sie tym grupom uwazniej. Z analizy szczegdétowej wynika, iz ta tenden-
cja wsréd pracownikdw merytorycznych zauwazalna jest przede wszystkim wséréd oséb o naj-
krotszym stazu, zas wsrod pracownikéw obstugi dotyczy na ogdt osdb, ktére koriczg prace
i przechodzg na emeryture. Dodatkowo, najwieksza rotacja odbywa sie w Dziale Edukacji
i Wystaw w tambinowicach oraz Sekcji Komunikacji i Wizerunku w Opolu. W obu tych struk-
turach pracownicy bez doswiadczenia, ktérzy sg dla nich charakterystyczni, stosunkowo
szybko zdobywajg kompetencje poszukiwane na rynku pracy, zas$ osoby z doswiadczeniem

nie sg tg praca za proponowane wynagrodzenie zainteresowani.

Nie ulega watpliwosci, ze satysfakcja finansowa jest istotnym elementem decyzji w wy-
borze miejsca zatrudnienia. Niezadowalajgca wysokos¢ wynagrodzenia w Muzeum jest do-
datkowo potegowana przez stosunkowo mate réznice miedzy najnizszymi stanowiskami a
tymi, gdzie potrzebne sg duza wiedza i kompetencje (300 zt miedzy stanowiskiem sprzataczki

a asystenta i 360 zt w przypadku adiunkta z tytutem doktora).

Podkresli¢ nalezy jednak, ze w Muzeum szczegdlnie wazna jest ciggtosc zatrudnienia pra-
cownikéw merytorycznych. Ich proces wdrazania trwa bowiem dtugo i wigze sie z duzym za-
angazowaniem w niego 0sob z dtuzszym stazem i na wyzszych stanowiskach. Jednak, gdy nie-
dawno zatrudnieni uzyskujg pewng samodzielnos¢, to rezygnujg z pracy (po roku lub 2-3 la-
tach), i proces nalezy rozpoczg¢ na nowo. To z kolei budzi rosngce zniechecenie u oséb spra-

wujgcych opieke nad nimi i brak perspektyw na wtasny rozwdj oraz poprawe potozenia.

Jak stwierdzitam, opisane zjawisko jest bardzo niekorzystne dla Muzeum i jego rozwoju.
Tylko w latach 2016—2020 fluktuacja kadrowa dotyczyta tacznie 31 oséb przy zatrudnieniu w
tym czasie 29-35 0sdb na 28-34,25 etatach.
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W pierwszej kolejnosci zatem konieczne jest zwiekszenie poziomu wynagrodzenia. Mimo
staran, jakie prowadze w 2021 r. u obu organizatorow, dopiero decyzjg Zarzgdu Wojewddz-
twa Opolskiego nastgpito przyznanie Muzeum pieniedzy na podwyzki od 1 wrzesnia (200 zt
brutto srednio na etat). Czekamy jeszcze na decyzje drugiego wspétorganizatora. W dalszym
ciggu jednak, nawet jesli srodki na podwyzke zostang przyznane w podobnej wysokosci i
réwniez od 1 wrzesnia br., wynagrodzenia — ze wzgledu na szybko postepujacg inflacje —
wzrosng nieznacznie, a podwyzka nie zmieni zasadniczo obecnej sytuacji. Zas zapowiedzi o
wzroscie wynagrodzen w 2022 r. w nieokreslonej wysokosci, ktére padajg ze strony Zarzgdu
Wojewddztwa Opolskiego, nie majg charakteru systemowego, tym samym nie stwarzajg per-
spektyw na poprawe. Potrzebna jest konkretna w zatozeniach i dtugofalowa polityka obu or-
ganizatoréw, prowadzaca do znacznego wzrostu wynagrodzen w Muzeum, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem kadry specjalistycznej.

Mam ponadto swiadomos¢, ze dziataniem wspierajgcym proces optymalizacji kadrowe;j
jest reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie. Powinno by¢ to widoczne w strukturze organi-
zacyjnej Muzeum i nowych kompetencjach pracownikéw. Bedzie temu stuzyta strategia mu-

zeum na kolejne lata, nad ktérg prace sg juz prowadzone.

3. Ocena dziatalnosci muzealnej, w tym w szczegdlnosci gromadzenia, konserwacji i reno-

wacji muzealiow

Zbiory Centralnego Muzeum Jencow Wojennych, zaliczane do najcenniejszych i najwiek-
szych specjalistycznych kolekcji jenieckich w Polsce, tworzg gtéwnie artefakty zwigzane
z losami zotnierzy koalicji antyhitlerowskiej i miejscami, w ktérych byli oni przetrzymywani w
niewoli Wehrmachtu, takze NKWD podczas Il wojny Swiatowej. Istotng czes¢ stanowig Swia-

dectwa obozowej historii Lamsdorf (réwniez sprzed Il wojny swiatowej).

Na zaséb Muzeum sktadajg sie archiwalia i muzealia (ponadto ksiegozbiér). Duza ich
czesc zostata nam przekazana przez bytych jericdw i ich rodziny oraz rézne instytucje i organi-
zacje. Powiekszamy je dzieki darowiznom i zakupom, a takze pracom archeologicznym oraz

eksploracji terenéw poobozowych w tambinowicach.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2021 r. zbiory Muzeum tworzyty archiwalia — 20 526 jedno-
stek inwentarzowych, oraz muzealia — 21 634 muzealiéw. W ostatniej dekadzie, w ktdrej kie-
rowatam instytucjg, podjelismy dziatania, skutkujgce istotnym powiekszeniem kolekcji. Tylko
w latach 2016-2020, ktdre sg w niniejszym materiale podstawg analiz, byto to 9 240 obiek-
téw, w tym 776 jednostek archiwalnych. Od 2016 r. liczba nabytkéw nie spada ponizej 1000
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obiektéw rocznie (za wyjatkiem 2020 r.). Srednia roczna z 11 lat (2010-2020) to 1042
obiekty,

a z 3 ostatnich lat (2018-2020) to 1482 obiekty. W roku biezgcym, do zbioréw wiaczylismy
o tej pory ok. 2040 artefaktow.

Zdecydowana wiekszo$¢ zbiorow zostata instytucji podarowana, przede wszystkim przez
rodziny jeAcéw, ktdre ciagle sg najliczniejszymi posiadaczami jenieckich pamiatek. Srednia
z ostatnich trzech lat (2018-2020) to 658 obiektéw, a w pierwszych trzech kwartatach roku
biezgcego to 1535 obiektdw. Byto to mozliwe gtéwnie dzieki akcji zbidrki pamiatek ,,Ocalone
pamiatki, zachowana pamie¢” zainicjowanej w 2016 r. i adresowanej przede wszystkim
do jenieckich rodzin w kraju i zagranicg, dla ktérych instytucja organizuje réwniez specjali-
styczne konferencje i spotkania. Statutowe zadanie gromadzenia Muzeum realizuje zatem
w duzej mierze bezkosztowo. Zakupy natomiast, ktdre réwniez sy w ostatniej dekadzie dos¢
systematycznie dokonywane, nad czym czuwa Komisja pozyskiwania zbioréw, finansuje sie ze
srodkéw pochodzacych ze zbidrki publicznej (skarbony) lub dotacji celowych. W latach 2018-
2020 $rednia roczna to 797 obiektédw. Wspdtpraca nawigzana i rozwijajgca sie w ostatnich
pieciu latach z Niemieckim Krajowym Zwigzkiem Opieki nad Grobami Wojennymi,
Instytutem Pamieci Narodowej oraz stowarzyszeniami eksploratoréw, a takze prace archeolo-
giczne w Miejscu Pamieci Narodowej w tambinowicach, towarzyszgce konserwacji pozostato-
$ci po Stalagu 318/VIII F (344) Lamsdorf to trzecie zrddto jenieckich artefaktéw w zbiorach

Muzeum. Srednia roczna z lat 2018-2020 to 26 obiektéw.

Wypracowane w ostatnich latach metody budowania kolekcji Muzeum — moim zdaniem —
sprawdzity sie i powinny by¢ niewatpliwie kontynuowane w najblizszej przysztosci. Jesli tej
sferze dziatalnosci bedzie w dalszym ciggu poswiecana podobna uwaga jak dotychczas, zbiory

Muzeum bedg sie systematycznie powiekszaé.

Z gromadzeniem zbioréw jest nieroztgcznie zwigzana koniecznosc¢ ich ochrony oraz za-
bezpieczania. Takze tu w ostatniej dekadzie nastgpita zdecydowana i znaczaca intensyfikacja
prac. Srednia roczna liczba obiektéw poddanych konserwacji w okresie 2010-2020 to 246
obiektow, a dla lat 2018-2020 — 889 artefaktéw. W roku biezgcym konserwacji poddanych
zostanie 1163 obiektéw. W latach 2016—2020 Muzeum poddato konserwacji tgcznie 2865
obiektéw, w tym 1300 archiwalidow oraz 1565 muzealidéw. W przypadku 2128 obiektow byta
to konserwacja petna. Z racji ogromnych potrzeb w tym zakresie konserwacja zbioréw obywa
sie przy starannym wyborze archiwaliow i muzealiéw najpilniej jej wymagajgcych. Dla przy-

ktadu jeden
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z najcenniejszych zespotdw archiwalnych, na podstawie ktérego realizowane sg liczne kwe-
rendy — Wehrmachtauskunftstelle fir Kriegerverluste und Kriegsgefangene (Biuro Informa-
cyjne Wehrmachtu ds. Strat Wojennych i Jeicdw Wojennych), przeszedt zabiegi konserwa-
torskie zaledwie w ok. 45% ($rednia roczna z lat 2016—2020 to 230 j.a.). Swiadomoé¢ wielko-
$ci potrzeb i samej istoty konserwacji powoduje, ze systematycznie w corocznym budzecie
Muzeum na ten rodzaj kosztow, takze na zakup specjalistycznych opakowan, jest zabezpie-
czana mozliwie duza — wobec innych — kwota. Prace konserwatorskie zlecane sg firmom ze-
wnetrznym, poniewaz Muzeum nie dysponuje pracownig konserwatorskg i nie zatrudnia kon-

serwatorow.

Odpowiedzialne podejscie do stanu zachowania zbioréw powinno charakteryzowac
Muzeum takze w przysztosci. Z myslg o tym zostaty podjete dziatania zaréwno w sferze infra-
struktury, jak i organizacji pracy. Pierwszym stuzyta przebudowa opolskiej siedziby i stworze-
nie nowoczesnego magazynu archiwaliéw oraz magazynéw pomocniczych w 2018 r., a po-
nadto analogiczny zamiar utworzenia magazynu muzealdw dzieki rozpoczetej w 2019 r. prze-
budowie siedziby Muzeum w tambinowicach. Zmiany organizacyjne s z kolei przedmiotem

rozpoczetych prac nad strategia rozwoju Muzeum.

Warto dodaé, ze ostatnia dekada pracy przy zbiorach to takze digitalizacja i zwigzane z
nig udostepnianie zbioréow cyfrowych. W latach 2016-2020 w Muzeum zdigitalizowano i w
wiekszosci udostepniono w Internecie 24 403 obiektow, w tym 9778 muzealiow i 14 625 ar-
chiwalidw. O 45 615 rekordéw wzrosta elektroniczna ewidencja muzealidw i archiwalidéw. To
bardzo duzy postep, niemniej jednak wymaga kontynuacji i najkorzystniej — w nie zmniejszo-

nym tempie.

4. Ocena dostepnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury w dazeniu do okreslo-

nych celéw spéjnych z autorskg koncepcja

Infrastruktura Muzeum znajduje sie na etapie przeksztatcania. W Opolu budynek jest po
przebudowie, ktérej celem byty zmiany organizacyjno-funkcjonalne oraz poprawa wizerunku
budynku jako siedziby Muzeum — instytucji publicznej. Cel ten zostat w petni osiggniety w
grudniu 2018 r. Dzieki przebudowie zlikwidowano bariery architektoniczne dla oséb odwie-
dzajacych Muzeum (podnosnik, toalety przystosowane do obstugi oséb niepetnosprawnych),
stworzono tzw. strefe wejscia, a takze pomieszczenie, ktére tgczy funkcje sali seminaryjnej z
pracownig naukowa dla oséb korzystajgcych ze zbioréw archiwalnych i bibliotecznych. W tam-

binowicach przebudowa, ktéra ma cel analogiczny, trwa. Zakoriczenie, zalezne od srodkéw
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finansowych, przewiduje sie w roku 2024. W planach do 2026 r. jest remont sgsiadujacego z
budynkiem gtéwnym Muzeum budynku bytej wartowni i zmiana jego funkcji z wystawienni-
czej na gastronomiczng, budowa pomieszczenia garazowo-magazynowego oraz parkingu dla

samochoddw os6b zwiedzajgcych.

5. Przedstawienie ewentualnego planu reorganizacji Muzeum i jej efektow

Muzeum w swojej obecnej strukturze organizacyjnej funkcjonuje skutecznie, w petni wy-
korzystujgc zasoby kadrowe. Istniejgce komorki zasadniczo obejmujg wszystkie obszary sta-
tutowej dziatalnosci. Majg takze obsade, ktéra w stopniu podstawowym jest niezbedna do

wykonywania swoich zadan. Dlatego w mojej ocenie nie ma potrzeby reorganizacji.

Jednak zmiany zachodzgce dynamicznie w otoczeniu oraz w samym Muzeum powodujg,
ze nalezy na nie reagowac i szukac usprawnien w funkcjonowaniu. Istnienie mozliwosci pozy-
skiwania pieniedzy ze Zzrédet zewnetrznych, finansowane dziatalnosci Muzeum przez dwdch
organizatordw o réznych systemach planistycznych i sprawozdawczych, a takze mnogos¢ re-
alizowanych zadan z réznych mechanizmoéw finansowania, ponadto brak pracowni konser-
watorskiej i konserwatora w zespole, a takze wszystko to, co w Muzeum jest zwigzane z sze-
roko pojetym rozwojem spoteczeristwa cyfrowego powoduja, ze w obecnej kadrze dotkliwie
odczuwa sie brak tych specjalistow. Wiekszos¢ ich zadan doraznie realizujg niektorzy pracow-

nicy, ktdrzy taczg te zajecia ze swoimi obowigzkami podstawowymi.

Dodatkowo nalezy braé pod uwage, ze przebudowa siedziby w tambinowicach, zwieksze-
nie powierzchni i zmiany funkcjonalno-organizacyjne, jak np. stworzenie punktu obstugi
ze sklepem muzealnym, spowodujg konieczno$¢ zwiekszenia zatrudnienia. Bedzie ono stu-
zyto podwyzszeniu standardéw funkcjonowania muzeum. By byto to mozliwe uwazam, ze
liczba etatéw powinna wzrosngc o ok. siedem, tj. do poziomu 41,50, w wiekszosci po zakon-

czeniu przebudowy w tambinowicach.

6. Ocena biezacej polityki magazynowe;j instytucji, a tym samym koncepcji w zakresie za-

pewnienia odpowiednich warunkow przechowywania zbioréw muzealnych

Obecnie archiwalia przechowywane sg w dobrze wyposazonym pomieszczeniu
magazynowym, na regatach metalowych przesuwnych oraz w metalowych szufladach, w pu-

dtach archiwalnych z tektury bezkwasowej litej oraz w teczkach wigzanych. Pomieszczenie
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magazynowe jest zabezpieczone przed dostepem oséb postronnych, posiada system sygnali-
zacji pozarowe;j i klimatyzacji. W magazynie zapewniona jest powierzchnia przeznaczona na

przyrost zbiorow.

Trwajaca przebudowa budynku Muzeum w tambinowicach zwiekszy powierzchnie maga-
zynowania muzealidow do trzech wyodrebnionych magazyndw przeznaczonych do przecho-
wywania réznego rodzaju muzealidw. Z kolei obecny magazyn muzealidw to pomieszczenie
wspolne dla wszystkich rodzajéw muzealidow o powierzchni zaledwie 22 m kwadratowych
(wiekszos¢ obiektow to przedmioty o nieduzych rozmiarach), z meblami niespetniajgcymi
wymogi okre$lone w przepisach. Nowe za$ magazyny wyposazone bedg w meble (regaty i
szafy) przeznaczone do przechowywania zabytkéw. Dodatkowo przewiduje sie, ze bedg to
tzw.

Magazyny otwarte, to znaczy, ze zwiedzajacy bedg mieli mozliwos¢ obserwowania w nich
pracy muzealnikow. Magazyn obiektdw nie poddanych jeszcze konserwacji (tzw. magazyn
brudny) docelowo usytuowany zostanie przygotowany w przystosowanym pomieszczeniu
piwnicznym i przeznaczony gtéwnie dla obiektdw metalowych. Zaprojektowane magazyny

maja spetniac standardy wtasciwych warunkéw przechowywania zbiorow.
7. Zapewnienie bezpieczenstwa baz danych muzealiéw

Bazy danych zbioréw muzealnych w CMJW sg obecnie nalezycie chronione. Osiggamy to
dzieki:

e stosowaniu polityki haset dla uzytkownikéw i administratoréow zgodnie z Instrukcja
zarzadzania systemoéw informatycznym Ochrony Danych Osobowych w Centralnym Mu-

zeum Jencéw Wojennym,

e systematycznemu wykonywaniu automatycznych i recznych kopii bezpieczeristwa (bac-

kup) baz danych oraz serwerdéw,

e przechowywaniu kopii zapasowych na odrebnej macierzy dyskowej oraz na dyskach ze-

wnetrznych,

e systematycznej aktualizacji systemdw operacyjnych oraz programéw antywirusowych.

W najblizszej przysztosci nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig zakupu dodatkowych nosnikéw do

wykonywania kopii zapasowych.

18



8. Okreslenie rozwoju Muzeum w kontekscie pozyskania szerokiego grona odbiorcow, w

tym przygotowania mtodego pokolenia do uczestnictwa w kulturze

Muzeum odwiedzajg rézne grupy. Ostatnia dekada to czas systematycznej pracy z lokalng
spotecznoscig, ktdra poszerza grono odbiorcdw. Robimy to angazujac pasjonatow réznych
dziedzin zaréwno w realizacje takich wydarzen, jak cykle kulturalne ,tambinowickie Spotka-
nia Muzealne” i ,,Twarze Opola”, przedsiewziecia zwigzane z miejscowoscig, ale i Muzeum,
jak Europejskie Dni Dziedzictwa, jak i np. dziatania stuzgce ochronie stanu zachowania cmen-
tarzy jenieckich i pozostatosci poobozowych czy badania potrzeb i wyobrazen mieszkarncow

okolic wobec Muzeum.

Wérdd kluczowych obiorcéw Muzeum sg przedstawiciele szkot woj. opolskiego — ucznio-
wie i nauczyciele, uczestniczgcy w realizowanych wspdlnie ze Stowarzyszeniem Przyjaciot
CMIJW projektach edukacyjnych. Ponadto szkoty i osrodki edukacyjne z catej Polski, z ktérymi
wspotpracujemy i przygotowujemy mtode pokolenie do Swiadomego uczestnictwa w kultu-
rze, poprzez aktywizujace projekty edukacyjne realizowane dzieki Srodkom zewnetrznym (z
ogdlnopolskich programéw dotacyjnych tj. Niepodlegta oraz regionalnych EDUKO Bardzo
Mtoda Kultura — Opolskie). Ponadto od wielu lat realizujemy konkursy dla dzieci i mtodziezy
zaréwno o zasiegu regionalnym: konkurs recytatorski poezji jenieckiej pn. Nie tracmy pa-
mieci, oraz o zasiegu ogdlnopolskim: ogdlnopolski konkurs na projekt historyczny pn. Poki nie
jest za pdzno, ktérych organizacja mimo pandemii jest kontynuowana. Podczas tych wyda-
rzen Muzeum uczy aktywnego udziatu w kulturze, angazujac dzieci i mtodziez w dziatania
wiaczajgce (rozmowy z seniorami, sondy, tworzenie reportazy), jednoczesnie ksztattujgc
kompetencje spoteczne (takie jak uwaznos¢, umiejetnos¢ wypowiedzi ustnej i pisemnej, kry-
tycznej refleksji) przy tym wcigz pozyskuje nowych i zaangazowanych obiorcéw — ucznidw i
nauczycieli, edukatordéw, a takze przedstawicieli wspétpracujgcych instytucji (Fundacja Pol-
ska Debatuje, Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy).
Wspdtpracujac z pedagogami, docieramy do najmtodszych odbiorcow tj. przedszkolakow i
dzieci na pierwszym etapie edukacyjnym (tj. w klasach I-11l). Dedykujemy im zajecia poswie-

cone np. przyjazni czy rodzinnym pamigtkom.

Od czasu wybuchu pandemii koronawirusa Muzeum zdobywa nowych odbiorcéw dzieki
dziataniom edukacyjnym online, ktére zyskaty skale ogdlnopolska, tj. realizowanym zdalnie
lekcjom i prelekcjom zwigzanym z tematyka jenieckg (woj. pomorskie, kujawsko-pomorskie,
warminsko-mazurskie, lubelskie, mazowieckie, matopolskie, slaskie, dolnoslgskie). Muzeum

organizuje takze webinaria dla uczniéw i nauczycieli, docierajgc do obiorcéw z catej Polski.
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Wspomniane zajecia i webinaria sg zawsze zachete do odwiedzenia Miejsca Pamieci Narodo-
wej w tambinowicach, ktérego infrastruktura przystosowana jest do zwiedzania za pomocg

rowerow — w formie atrakcyjnej dla mtodych ludzi.

Kombatanci — byli jeficy wojenni to bardzo wazna, ale coraz mniej liczna grupa odbiorcéw
Muzeum, coraz czesciej, dzieki naszym staraniom, zastepowana przez rodziny. Stworzylismy
dla nich internetowe forum, na ktérym aktywnoscig wykazujg sie nowi odbiorcy — kolejne
pokolenia potomkow bytych jericdw obozéw Lamsdorf (wnuki i prawnuki jencéw). Wielu z
nich odwiedza pdzniej nasze Muzeum i Miejsce Pamieci Narodowej w tambinowicach. Naj-
starszych z nich stuzy poprawa infrastruktury w obu siedzibach Muzeum, a takze mozliwos¢
zwiedzanie miejsca pamieci wynajetym w CMJW melexem. Zauwazamy, ze seniorzy to grupa

coraz bardziej aktywna i mobilna.

Nieustannie rozwijamy dziatania w Internecie i zdobywamy nowych odbiorcéw wsrod
0s6b, do ktérych dotychczas nie docieraliSmy. Przyktadami sg np. transmisje spotkan z
ludzmi kultury i nauki, ekranizacja i udostepnienie na muzealnym kanale na YouTube spekta-
klu teatralnego Przerzucane sfowa; przygotowana zostata takze aplikacja mobilna pt. Mu-
zeum w miejscu pamieci. Poznajemy tambinowice, seria filmow pt. "...ale to juz inna histo-
ria", transmisje online z obchoddéw rocznicowych. Ponadto poszerzamy wspotprace z me-
diami tradycyjnymi (nasz film dokumentalny pt. Przystanek Lamsdorf. Powstaricy warszaw-

scy w niewoli byt kilkukrotnie emitowany przez rézne stacje TV).

Sposobem na dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw jest bogata oferta mobilnych wy-
staw czasowych Muzeum, ktére sg prezentowane w instytucjach w catej Polsce, takze w od-
legtych regionach (tj. wojewddztwo podlaskie, tddzkie, kujawsko-pomorskie, pomorskie). Po-
nadto ciggte udoskonalanie oferty muzealnej na miejscu. Obecnie trwajg np. prace nad przy-
gotowaniem nowoczesne;j i interaktywnej (kody QR) ekspozycji statej w Miejscu Pamieci Na-

rodowej w tambinowicach.

Wszystkie te dziatania przynoszg efekty i z tej racji powinny by¢ kontynuowane. Niemniej
jednak zauwazamy potrzebe przygotowania specjalnej oferty dla stuzb mundurowych oraz
ksztatcgcych je szkét. Dziatania w tym kierunku juz zostaty rozpoczete, a mozliwosé skorzysta-

nia z komunikatoréw z pewnoscig utatwi ich realizacje.

9. Koncepcja pozyskiwania sSrodkéw na funkcjonowanie instytucji ze Zzrédet innych niz do-

tacja Organizatora
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Waznym zrédtem finansowania dziatalno$ci Muzeum mogg by¢ réznego rodzaju pro-
gramy, przede wszystkim unijne, po ktdre Muzeum do tej pory rzadko siegato (ostatnie apli-
kowanie do tzw. funduszy norweskich nie powiodto sie), gtéwnie z racji ograniczonych mozli-
wosci realizacji. Niemniej jednak fakt wyrdznienia Znakiem Dziedzictwa Europejskiego
otwiera nowe perspektywy. Do skorzystania z nich przygotowujemy sie w wypracowywanej
strategii, podobnie jak do siegania po $srodki w kooperacji z innymi podobnymi do CMJW in-
stytucjami. Pewne mozliwosci stwarza réwniez srodowisko rodzin bytych jericow w kraju i za-
granicg, ktdre przekonane o celowosci wybranych dziatan, jest sktonne uczestniczyé w ich fi-
nansowaniu, a ponadto wspotpraca w tym wzgledzie z wspierajgcym prace Muzeum juz od
16 lat Stowarzyszeniem Przyjaciét Centralnego Muzeum Jericéw Wojennych — organizacji po-
zytku publicznego. Skuteczne pozyskiwanie pieniedzy z nowych Zzrédet wymaga jednak spe-
cjalistycznych kompetencji. Takze i w tej sferze potrzebne jest zatrudnienie przez Muzeum

specjalisty.

10. Okreslenie mocnych i stabych stron Muzeum, ktére wptynga na potencjalne mozliwosci

jego rozwoju, w tym uwzglednienie i zdefiniowanie ewentualnych zagrozen
Mocne strony CMJW:

— bezsprzecznie status jedynego muzeum w kraju kompleksowo zajmujacego sie tematyka

jeniecka;

— elastycznos¢ w poruszaniu sie po tematyce historycznej i spotecznej — umiejetnosc tacze-
nia wiedzy historycznej z potrzebami poznawczymi wspodtczesnej, zwtaszcza bardzo mto-
dej publicznosci; z jednej strony specjalizacja w jasno wytyczonej tematyce historycznej, z
drugiej natomiast kompetencja podejmowania réznych tematdw merytorycznie powigza-

nych nie tylko z obozami funkcjonujgcymi w okolicy Lamsdorf/tambinowic;

— mnogosc i réznorodnosé wystaw czasowych, ktdre nastepnie trafiajg do wielu instytucji i
szkdt, w ten sposdb podnoszgc wskazniki frekwencji CMJW oraz zwiekszajgc jego zasieg

oddziatywania; regularnos¢ organizacji wystaw;

— jako$¢é wystaw statych i czasowych: oprawa edukacyjna, informacyjna i graficzna, ikono-
grafia, wykorzystywanie artefaktéow, dokumentéw i informacji przekazanych przez dar-

czyncow — w tym rodziny bytych jencéw wojennych;

— konstruktywne relacje z potomkami jericéw — aktywnos¢ CMJW w zakresie realizacji kwe-

rend oraz pozyskiwania daréw (pamiatek rodzinnych), wypracowanie procedur uspraw-
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niajacych te wspdtprace (w tym np. przygotowywanie pamigtkowych albumoéw z podzie-
kowaniami dla darczyncow); organizacja wydarzen upamietniajgcych losy jericéw, adre-

sowanych specjalnie do rodzin;

wspotpraca ze szkotami i indywidualnymi pedagogami: rozbudowana sie¢ kontaktdw,
regularne informowanie partneréw ze srodowiska o$wiatowego o ofercie edukacyjnej,

angazowanie szkét w projekty edukacyjne;

dobra wspétpraca z Publicznym Przedszkolem w tambinowicach; rozwdj oferty edukacyj-
nej dla najmtodszych odbiorcow (co w przypadku muzeum martyrologicznego jest wy-
zwaniem); nawigzanie kontaktéw z ekspertami zajmujgcymi sie nauczaniem przedszkol-
nym spoza Muzeum i trwajgce sie juz prace nad rozbudowaniem programu edukacyjnego

dla dzieci przedszkolnych;

innowacyjnosc i zréznicowanie oferty edukacyjnej: czeste wprowadzanie nowych zajec
tematycznych, rozbudowywanie instrumentarium edukacyjnego — nowe rozwigzania ak-
tywizujgce mtodych odbiorcow (np. badawczy projekt historyczny, debata oksfordzka, re-
portaz radiowy, reportaz prasowy, sztuka — teatr, sztuki plastyczne); dostosowywanie
oferty

do cyku rocznicowego i biezgcych wydarzen;

jakos¢ merytoryczna i edytorska publikacji wydawanych przez CMJW: dwa specjali-
styczne, recenzowane czasopisma naukowe, regularnie ukazujgce sie ksigzki autorstwa
pracownikéw Muzeum i innych badaczy (gtéwnie historykow, ale réwniez np. socjolo-

gow);

state utrzymywanie kontaktéw ze srodowiskiem lokalnym: organizacja wydarzen skiero-
wanych do spotecznosci lokalnej (np. rajdy rowerowe, cykl ,,tambinowickie Spotkania
Muzealne”, wspdlne Zaduszki na Starym Cmentarzu Jenieckim, obchody zwigzane z rocz-
nicami — wybuchu Il wojny swiatowej, odzyskania przez Polske niepodlegtosci, itd.); anga-
zowanie lokalnych liderow zycia spotecznego (np. z grona seniorow) oraz urzednikow w

zycie Muzeum.

Stabe strony CMJW:
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niezadowalajgca rozpoznawalnos¢ Muzeum w kraju i za granicg; praca nad wizerunkiem
instytucji jest kosztochtonna, zwtaszcza w przypadku muzeum o trudnym, dos$¢ herme-
tycznym w sensie merytorycznym profilu, co dodatkowo wymaga bardzo przemyslanych,

subtelnych dziatan promocyjnych;

inne poza wizerunkowymi ograniczenia zwigzane z martyrologicznym profilem
Muzeum — m.in. koniecznos¢ zbalansowania oferty edukacyjnej tak, aby pogodzi¢ atrak-

cyjnosé przekazu z trudng (réwniez emocjonalnie) materig historyczng;

relatywnie niewielka atrakcyjnos¢ dla potencjalnych sponsoréw, zwtaszcza instytucjonal-

nych i podmiotéw komercyjnych;

niezadowalajgco rozwinieta wspoétpraca miedzynarodowa — nie tylko z innymi
muzeami i miejscami pamieci, ale réwniez z uczelniami i instytutami badawczymi oraz in-

stytucjami kultury spoza srodowiska muzealniczego;

ograniczony specyfikg dziatania obszar wspétpracy z polskimi instytucjami kultury,
zwlaszcza z dziedziny sztuki i spoza regionu opolskiego — galeriami sztuki, teatrami, filhar-

moniami, teatrami muzycznymi;

relatywnie nikta obecno$¢ CMJW w przestrzeni publicznej (punktem odniesienia moze
by¢ akcja billboardowa Filharmonii Opolskiej w Opolu); niewiele wydarzen zaaranzowa-
nych

w przestrzeni miejskiej promujgcych Muzeum; niedostateczne oznakowanie;

mimo bardzo intensywnej pracy nad zwiekszeniem atrakcyjnosci medialnej CMJW nadal
odnotowujemy niesatysfakcjonujgce wskazniki w tym zakresie — konieczna jest m.in. dal-
sza praca nad zasiegami w mediach spotecznosciowych, wprowadzenie nowych kanatéw
komunikacji w Internecie (np. Twitter), dalsza praca nad utrzymaniem dobrych relacji z

opolskimi dziennikarzami; problemem jest takze obecno$é¢ CMJW w mediach pozaregio-

nalnych;

problemem jest zagrozona ranga uroczystosci organizowanych przez Muzeum — mie-
rzona m.in. udziatem oficjalnych gosci panistwowych, samorzadowych, a takze zagranicz-
nych; jest to jednak kwestia czesciowo niezalezna od wysitkdbw CMJW (moze by¢ katego-

ryzowana jako zagrozenie).

Podsumowanie
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»Program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Central-
nego Muzeum Jencow Wojennych na okres 2022—-2029” to dokument, jak wskazatam na
wstepie, o charakterze analityczno-programowym, ktéry ma kluczowe znaczenie w prowa-
dzonych w 2021 r. pracach nad strategig rozwoju instytucji. Ustalonym w ich trakcie celem

jest dynamizacja oraz wzmocnienie prestizu i rozpoznawalnos$ci Muzeum.
W latach 2022-2029 przewiduje sie:

- zaakcentowanie w przekazie publicznym zagadnienia godnosci zotnierza (i innych

stuzb mundurowych) i edukacji dla pokoju, w tym przestrzegania praw cztowieka,

- znaczgce rozszerzenie grup odbioréw o stuzby mundurowe z kraju i zagranicy (woj-
sko, straz graniczna, policja, stuzba wiezienna, straz pozarna), szkoty wojskowe/klasy mundu-
rowe, grupy objete resocjalizacjg oraz rekonstrukcji historycznej, harcerze. Ozywienie wspoét-

pracy z ministrem obrony narodowej oraz muzeami wojskowymi,

- zbudowanie pod egidg Muzeum sieci muzedw, organizacji i oséb, zajmujacych sie w
Polsce opiekg nad miejscami pamieci, zwigzanymi z jerncami. Muzeum bytoby tu liderem i
centrum kompetencyjnym. Prace w tym kierunku sg juz rozpoczete,

- stworzenie analogicznej, miedzynarodowej sieci muzedw,

- systematyczne budowanie pozycji lidera w zakresie dziatalnosci naukowej i eduka-
cyjnej w zakresie jeniectwa, réwniez w aspekcie miedzynarodowym, czemu powinno stuzyé
wypracowanie nowych strategii szczegétowych dla tych obszaréow pracy Muzeum, dynamiza-

cja wspotpracy z uczelniami,

- cztonkostwo prestizowych organizacji, np.: Miedzynarodowej Rady Muzedéw (ICOM),

Sie¢ Europejskich Organizacji Muzealnych (NEMO),
- udziat w europejskich szlakach turystycznych, jak np. Szlak Cmentarzy Wojennych,

- ustanowienie Miejsca Pamieci Narodowej w tambinowicach Pomnikiem Historii

oraz wpisanie na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO,

- wdrozenie i systematyczne udoskonalanie wypracowywanych praktyk promocyjnych
stuzgcych m.in. wzrostowi frekwencji w Muzeum, Miejscu Pamieci Narodowej w tambinowi-

cach i on-line,

- zacie$nienie wspotpracy w zakresie rozwoju i promocji Muzeum z 1) Kancelarig Pre-

zydenta, MKiDN, MON, MS, MSW, MSZ, MEiN; 2) Sztabem Generalnym Wojska Polskiego,
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Centralnym Zarzadem Stuzby Wieziennej, wojskowymi i policyjnymi izbami tradycji; 3) amba-

sadorami krajow, z ktorych wywodzity sie grupy jeicéw Lamsdorf; 4) z mediami,

- wzmocnienie dziatalnosci lobbingowej stuzgcej: 1) poszerzeniu problematyki jeniec-
kiej w polskich podrecznikach historii, 2) uwzglednieniu Muzeum w aktach prawnych regulu-
jacych funkcjonowanie muzedw martyrologicznych w Polsce, 3) przeksztatceniu Muzeum ze
wspotprowadzonego w placéwke wpisang do rejestru panstwowych instytucji kultury, a naj-

lepiej, dla ktorej jedynym organizatorem bedzie Minister KiDN,

- zdynamizowanie (przy pomocy Przyjaciét Centralnego Muzeum Jericéw Wojennych)
ogodlnopolskiej i europejskiej kampanii stuzgcej dotarciu do rodzin jeicdw, w celu gromadze-

nia jenieckich pamiagtek oraz srodkéw na dziatalno$¢ Muzeum,

- kontynuacja poprawy infrastruktury i przestrzeni Muzeum: zakoriczenie wdrazania
identyfikacji wizerunkowej, finalizacja przebudowy siedziby w tambinowicach wraz z bu-
dowag budynku garazowo-wystawienniczego w celu zapewnienia wyzszej jakosci obstugi
zwiedzajgcym, lepszych warunkéw przechowywania zboréw oraz pracy, modernizacja bu-
dynku bytej wartowni, ktéry sgsiaduje z budynkiem gtéwnym, poprawa najblizszego otocze-

nia Muzeum w tambinowicach i stworzenie tam parkingu,
- rozbudowa systemu informacji dojazdu do obu siedzib Muzeum,

- utrzymanie w mozliwie najlepszym stanie zachowania tej cze$ci Miejsca Pamieci Na-
rodowej w tambinowicach, ktéra jest wtasnos$cig Muzeum, i rozwdj dostepnosci do poszcze-

gdlnych obiektéw,

- rozwijanie wspotpracy z wspdtwiascicielami gruntdw, stanowigcych Miejsce Pamieci

Narodowej w tambinowicach, stuzgcej jego jak najlepszemu zachowaniu.

Jako osoba kierujgca Muzeum zamierzam uczynié z niniejszego programu wazne na-

rzedzie pracy CMJW tambinowicach-Opolu.

Oprac. V. Rezler-Wasielewska

Opole, 15.11.2021 r.
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