Koncepcja dziatalno$ci Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu w latach 2022 — 2025.

Muzeum Wsi Opolskiej jest wojewddzkg samorzgdowa instytucja kultury, ktdrej zakres dziatania

okreslony jest w nastepujgcych uregulowaniach prawnych:

1. ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 1997 r. Nr 5, poz. 24

z pbéin.zm.),

2. ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci

kulturalnej (t. j. Dz. U.z 2001 r. Nr 13, poz. 123 z pézn. zm.),

3. statut, nadany uchwatg nr XLV111/479/2018 Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego z dnia
6.11.2018,

4. regulamin organizacyjny Muzeum Wsi Opolskiej wprowadzony zarzgdzeniem nr 7/2000

Dyrektora MWO z dnia 26.07.2000 (aktualnie procedowana jest jego zmiana)

Podstawa do dziatania Muzeum w kolejnych latach sg plany pracy opracowane na podstawie
przyznanej dotacji od organizatora, tj. Wojewoédztwa Opolskiego. Dotacja obejmuje srodki
finansowe na dziatalnos¢ biezacg i na wydatki majgtkowe. Dodatkowo — w zaleznosci od
podejmowanych dziatan przez Muzeum — organizator ma mozliwos¢ przyznaé dotacje celowe: na
zadania dodatkowe oraz na wktady wtasne do projektédw finansowanych ze zrédet zewnetrznych,
ktére Muzeum réwniez pozyskuje. Dziatalno$é muzealna generuje takze przychody wtasne
(sprzedaz biletéw, pamiatek, wynajem terenu i obiektéw), ktéra z reguty stanowi kwote w wys. ok.

15% wysokosci dotacji podstawowej.

Plan finansowy Muzeum na 2021 rok

W 2021 roku budzet Muzeum — po weryfikacji w ostatnich tygodniach - przedstawia sie

nastepujaco:
1. Dotacja podstawowa: 2.767 tys.
2. Dotacje celowe:

1) remont drogi wewnetrznej, ogrodzenie chatupy w Kielczy, remont dachu nad kuznig z

Ziemietowic, wktad wtasny do projektu (wystawa ,Fotografie F.Lepicha”) 276 tys.
2) projekt ,Gtos majg ryby” (UMWO/RPO WO) 93 tys./447 tys.

3) projekt ,Jubileuszowe muzeum” (Interreg) 88 tys.
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4) wystawa ,Fotografie F.Lepicha” (MKiDN) 46 tys.
5) konkurs , Kroszonki Opolskie” (MKiDN) 35 tys.

3. Srodki na wydatki majatkowe:

1) projekt, Gtos majg ryby” (UMWO/RPO WO) 444 tys./1.020 tys.
2) zakup ciggnika rolniczego (UMWO) 110 tys.
3) wystawa ,Dywany kwietne” (UMWO) 20 tys.

4. Przychody witasne: 365 tys.

Jak z powyzszego wynika montaz finansowy budzetu Muzeum wymaga wielu dziatan
organizacyjnych (przygotowywanie projektéw, pozyskiwanie srodkéw finansowych w réznych
zrodet, ewaluacja projektéw), ale dzieki temu mozliwa jest realizacja licznych — ciekawych

i ambitnych dziatan muzealnych, co przektada sie na poprawe infrastruktury techniczne;j

i muzealnej a takze na tworzenie ciekawej oferty muzealnej dla zwiedzajgcych. Najwazniejszym
elementem takiego planowania pracy byto dofinansowanie przez organizatora zadan, na ktére
Muzeum otrzymato dofinansowanie ze zrédet zewnetrznych (RPO WO, Interreg, PO MKiDN)

a takze przyznanie dotacji celowych na biezgce zadania w zakresie dziatalnosci muzealnej.

Finansowe podstawy dziatalnosci Muzeum w 2022 roku

Projekt planu pracy Muzeum Wsi Opolskiej na 2022 rok zostat ztozony w Departamencie Kultury,
Sportu i Turystyki UMWO do oceny pod katem zgodnosci planowanych dziatan z zasadami
wynikajgcymi z regulacji prawnych obowigzujacych dla Muzeum a takze pod katem mozliwosci

ujecia go w budzecie Wojewddztwa Opolskiego na 2022 rok.

1. Dla realizacji zadan planowanych do wykonania w 2022 roku zasadne jest zwiekszenie

dotacji podstawowe] w stosunku do dotacji na 2021 rok, jak nizej:

1) o srodki finansowe na pokrycie skutkdw podwyzki wynagrodzenia dla pracownikow,

przeprowadzonej w 2021 roku (co zostato potwierdzone w piSmie DKS-111.502.15.2021)

2) o $rodki finansowe na pokrycie zwiekszonych kosztéw utrzymania Muzeum
wynikajgcych z inflacji (zostaty one przewidziane w ztozonym projekcie planu pracy na

2022 rok z zatozeniem 5% inflacji)

3) o $rodki finansowe pozwalajgce na zwiekszenie wynagrodzen dla pracownikéw od |l
kwartatu, o ile zostanie podjeta taka decyzja jako kontynuacja procesu podwyzek

wynagrodzen w Muzeum przeprowadzonych od wrzesnia 2021 roku; ambitnym
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zamierzeniem byfoby osiggniecie w ciggu kilku najblizszych lat zblizenie lub zréwnanie
$redniego wynagrodzenie w Muzeum ze $rednim wynagrodzeniem w woj. opolskim
(obecnie srednie wynagrodzenie w Muzeum, liczone zgodnie z metodologig GUS

wynosi 4.567 zt a w woj. opolskim 5.316 zt)

2. Dla ptynnej pracy muzealnej wazne jest zeby utrzymana zostata zasada udzielania dotacji
celowych na sfinansowanie wktadéw wtasnych do projektéw na ktére Muzeum uzyskuje

dofinansowanie . W 2022 roku planowane s3g nastepujace dziatania w tym zakresie:

1) projekt,Sensoryczna wies opolska” koszt ogdétem: 80 tys. wktad wiasny: 39 tys.

2) konkurs , Kroszonki Opolskie” koszt ogdtem: 88 tys. wkiad wiasny: 29 tys.
3) projekt ,Plener rzezbiarski” koszt ogétem: 66 tys. wkiad wtasny: 10 tys.
4) wystawa ,,Chtopi $lgscy” koszt ogétem: 120 tys. wkiad wtasny: 24 tys.

3. Ole dotacja podstawowa przyznana Muzeum na 2022 rok nie bedzie zawiera¢ srodkow na
zaplanowane dziatania zwigzane z utrzymaniem i remontami infrastruktury techniczne;j
oraz zabezpieczeniem obiektéw ekspozycyjnych, o tyle nastepujace zadania powinny by¢

objete umowami na dotacje celowe dla ich zrealizowania:

1) ekspertyza techniczna spichlerza z Grudyni, kwota: 49 tys.
2) odbudowa , domku ogrodnika” ze Stawiecic, kwota: 38 tys.
3) drugi etap remontu drogi na zapleczu techn. kwota: 105 tys.
4) remont drég wewnetrznych, kwota: 40 tys.

5) remont dachu na chatupie z Wichrowa i spichlerzu z Grudyni, kwota: 100 tys.
6) remont wiat i ciesielni, kwota: 61 tys.

7) koncepcja budowy magazynu zabytkéw/sal wystawowych i edukacyjnych (sr.

inwestycyjne) kwota: 40 tys.

(dodatkowe wyjasnienia dot. tego zadania sg przedstawione w dalszej czesci

opracowania)

4. W 2022 roku kontynuowany bedzie projekt ,Gtos maja ryby”, co oznacza wydatkowanie

przyznanych srodkéw finansowych w nastepujgcych wysokosciach:
1) srodki biezagce (UMWO/RPO WO): 420 tys./1.300 tys.

2) S$rodki na wydatki majgtkowe (UMWO/RPO WO): 209 tys./470 tys.
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W zaleznosci od podjetej decyzji przez Zarzagd WO rozpoczety zostanie tez projekt pt.
,Mamy rady na odpady”, na ktéry przewidziane sg nastepujgce srodki finansowe: 132 tys.

(UMWO) + 357 tys. (RPO WO)

Struktura organizacyjna

Obecna struktura organizacyjna wynikajgca ze statutu MWO i regulaminu organizacyjnego jest
adekwatna do prowadzonej dziatalnosci, uwzgledniajgc zmiany regulaminu organizacyjnego, ktére
sg aktualnie procedowane. Zmiany te wynikajg z koniecznosci uaktualnienia zapisow regulujacych
prace poszczegodlnych dziatéw zgodnie z zakresem zadan i faktycznie petnionymi obowigzkami na
wszystkich stanowiskach oraz obowigzujgcym nazewnictwem, w tym: na ustanowionych
stanowiskach z-cy dyrektora Muzeum, samodzielnych stanowisk ds. rzemiosta i sztuki ludowej oraz

ds. organizacji wydarzen muzealnych i promocji a takze specjalisty ds. bhp i p.poz.

Nie oznacza to jednak, ze nie ma obszaréw, w ktérych mozliwy a nawet wskazany, bytby rozwéj
dziatalnosci muzealnej, co jednak uwarunkowane bytoby dalszymi zmianami struktury

organizacyjnej i/lub zatrudnienia. Propozycje te sg przedstawione ponizej:

1. Dla prawidtowej gospodarki przyrodniczej i hodowlanej powinien by¢ powotany odrebny
dziat. O ile bowiem obecna dziatalnos¢ Muzeum w tym zakresie realizowana jest przez dwa
dziaty, o tyle jej rozwdj, co przyniostoby wymierne skutki w postaci ciekawszej ekspozycji
pod wzgledem przyrodniczym (w tym: rozwdj pokazowej hodowli, historyczne gatunki
roslin, rozwdj bioréznorodnosci itp.) wymagatby stworzenia odrebnej specjalistycznej
komorki (dodatkowe 2-3 etaty, srodki finansowe na rozwdj dziatalnosci; tgcznie ok. 200-250

tys. zt w 2022 roku)

2. Zwiekszenie etatéw w Dziale Udostepniania i Edukacji i Dziale Finansowym oraz
przygotowanie wybranych obiektéw ekspozycyjnych pozwolitoby na wydtuzenie sezonu
udostepniania Muzeum na caty rok, tacznie z okresem jesienno-zimowym (dotyczytoby to
wybranych dni tygodnia i godzin w okresie pazdziernik-marzec). Taka zmiana wymagataby
dodatkowych 4 etatéw/6 miesiecy i Srodkéw finansowych w wys. ok. 75 tys. zt rocznie.
Wydaje sie, ze rozszerzenia w ten sposob oferty muzealnej spotkatoby sie raczej ze sporym
zainteresowaniem ze strony zwiedzajgcych, cho¢ z pewnoscig rzeczywista frekwencja
zwiedzajgcych w okresie jesienno-zimowym byfaby w wiekszym stopniu uzalezniona od
warunkéw pogodowych. Podjecie takiej proby w 2022 roku mogtoby wskazac¢ kierunek

dziatalnosci Muzeum w latach nastepnych.



Ocena dziatalnosci muzealnej (gromadzenie, konserwacja i udostepnianie zbioréw) w

kontekscie zadan do zrealizowania w 2022 roku.

W ciggu ostatnich lat udato sie przeprowadzié¢ szereg prac remontowych (konserwacji)
obiektow ekspozycyjnych, dzieki czemu ich stan techniczny znacznie sie poprawit. W chwili
obecnej najwiecej troski przysparza spichlerz dworski z Grudyni, ktdrego dach bedzie
remontowany na przetomie 2021/2022 roku, ale pozostaje problem ze statykg budynku.
Powinna ona by¢ zbadana i naprawiona na podstawie projektu, ktéry planujemy opracowac
w 2022 roku (na jego podstawie Muzeum bedzie aplikowa¢ na remont obiektu w 2023 roku;

koszt opracowania dokumentacji: 40 tys. zt).

Poniewaz dachy stomiane wymagaja wymiany mniej wiecej co 10-12 lat musimy planowac¢
takie prace dla 2 obiektéw rocznie (na terenie jest posadowionych 25 budynkéw krytych
stomg). W 2022 roku dachy stomiane beda naprawiane przez ekipe muzealng (materiat na
remonty mamy zakupiony) natomiast remont dachu na chatupie z Wichrowa i na spichlerzu
z Grudyni (gont) bedzie zlecony (o ile w dotacji podstawowej lub celowe] zostang

zabezpieczone Srodki w wys. 100 tys. zt).

Ciggtej pracy wymagajg niewielkie zniszczenia i uszkodzenia drewnianych elementéw a takze
biezgce remonty wnetrz obiektdw ekspozycyjnych (malowanie, tynki, stolarka). W niektérych
obiektach widoczne sg slady zerowania szkodnikéw drewna, co oznacza koniecznosé
przeprowadzenia zabiegdw dezynsekcyjnych (gdyby byto mozna, nalezatoby zaplanowac
rocznie ok. 200-300 tys. zt na dezynsekcje/gazowanie 2 obiektéw; pdki co, przez pracownikéw

Muzeum zostang przeprowadzone miejscowe dezynsekcje srodkami grzybo- i owadobdjczymi).

Problematyczny jest stan wielu eksponatédw pozyskanych przez Dziat Kultury Materialnej

i Folkloru w ostatnich latach. Jedyne co dato sie zrobié z licznymi wielkogabarytowymi
maszynami, urzgdzeniami i sprzetem to wstepne ich zabezpieczenie. Wielu naktadéw wymaga
natomiast ich remont, czesciowe rekonstrukcje, uruchomienie. Wprawdzie sytuacja polepszyta
sie dzieki stworzeniu odpowiednich warunkédw w pracowni konserwatorskiej ale pracy jest
znacznie wiecej niz na 1 etat renowatora. Co roku petnej konserwacji poddawanych jest 4-5
wartosciowych eksponatéw a ok. 150 poddawanych jest konserwacji zachowawczej i
renowacji. W przysztosci nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ zatrudnienia jeszcze jednego
pracownika (1 etat to ok. 80 tys. zt), dzieki czemu szybciej osiggnetoby sie petne zabezpieczenie

wszystkich muzealidw ruchomych.



Duza czes$¢ zabytkdw ruchomych sktadowana jest w stodotach i pod wiatami poniewaz

w wyremontowanym budynku magazynowym miesci sie tylko ich czes¢. Wptywa to
niekorzystnie na ich stan techniczny, nie ma tez mozliwosci wykorzystania tych eksponatow
w popularyzacji kultury ludowej. Dlatego w 2022 roku uznano za zasadne podjecie dziatan
organizacyjnych zmierzajgcych do budowy nowego wielofunkcyjnego obiektu, w ktérym
miescitby sie studyjny magazyn zabytkéw, czes¢ pracowni konserwatorskiej, pomieszczenia dla
prowadzenia dziatalnos$ci edukacyjnej oraz pomieszczenia biurowe i techniczne. W pierwszym
etapie zostanie opracowana koncepcja funkcjonalno-architektoniczna na podstawie analizy
dotychczasowego zaplecza magazynowego i edukacyjnego, potrzeb w tym zakresie a takze
opracowany zostanie program dalszych dziatan. Wstepnie szacuje sie, ze obiekt o powierzchni
uzytkowej w wys. ok. 2000 m?, co oznacza, ze szacunkowe koszty budowy mogg wynies ok. 15

min. zt. Planowane zrddto inwestycji: Fundusze Europejskie dla Opolskiego.

W zwigzku z ograniczona powierzchnig Muzeum a takze zakoniczony program merytoryczny
ekspozycji muzealnej plany jej powiekszenia nie zaktadajg przenoszenia kolejnych obiektow.
Po zakonczeniu odbudowy zagrody raciborsko-kozielskiej (tzw. rybackiej) do odbudowy

pozostang jeszcze nastepujgce obiekty, ktére sg zesktadowane w Muzeum:

1) ,domek ogrodnika” ze Stawiecic — prace rozpoczete w biezgcym roku, rozbiérka,
przewiezienie i odbudowa zostang przeprowadzone w roku 2022 (planowane koszty to 38

tys. zt)
2) spichlerz z Miejsca Odrzanskiego — 2023 lub 2024 rok
3) ,pawilon chinski” z Greboszowa — 2024 rok

Przysztos¢ Muzeum w zakresie ochrony i popularyzowania zabytkowego budownictwa
wiejskiego regionu (podstawowe zadanie Muzeum okreslone w statucie) to tworzenie
punktéw muzealnych in situ w oparciu o zabytki w ich oryginalne] lokalizacji, podobnie jak to
miato miejsce w przypadku chatupy w Kielczy, ktéra petni takg funkcje od 2002 roku. W 2020
roku zarysowaty sie mozliwosci zorganizowania kolejnych dwdch takich punktéw: zagrody
wiejskiej z pocz. XX w. w Olszowej oraz sredniowiecznego kosciota w Obdrkach. Dla obu tych
miejsc zostaty opracowane wstepne zatozenia organizacyjno-finansowe i od decyzji Zarzadu
Wojewddztwa Opolskiego zalezg dalsze losy tych koncepcji. Wydaje sie, ze rok 2022 powinien
by¢ decydujacy w tej sprawie, co nie oznacza, ze w kolejnych latach nie pojawig sie pomysty na
tworzenie dalszych ekspozytur Muzeum Wsi Opolskiej w terenie. Z pewnoscig oznaczatoby to

uratowanie wielu wartosciowych obiektéw zabytkowych (co miesci sie w szeroko rozumianym

6



programie ochrony zabytkéw w woj. opolskim) a takze utworzenie dodatkowych atrakcji na

mapie wojewodztwa.

Rozwdj Muzeum w kontekscie pozyskania nowych odbiorcéw i przygotowania mtodego

pokolenia do uczestnictwa w kulturze

Pozyskanie nowych odbiorcéw oferty muzealnej zostaty czesciowo przedstawione wczesniej —
tworzenie punktéw muzealnych w wybranych miejscowosciach woj. opolskiego na pewno
wzmocnitby przekaz muzealnych tresci nie tylko wéréd mieszkancéw tych miejscowosci ale tez
w najblizej okolicy i wsrdd turystéw. Réwniez sygnalizowany kierunek dziatalnosci muzealne;j,
tj. rozwdj chowu zwierzat typowych dla gospodarstw slgskich lub organizowane pokazy tych
zwierzat oraz wydtuzenie sezonu udostepniania Muzeum do catego roku na pewno

przyczynitby sie do zwiekszenia frekwencji poszerzenia spektrum zwiedzajgcych.

Elementem podnoszgcym atrakcyjnos¢ Muzeum i zwiekszajgcym krag odbiorcéw sg wystawy
muzealne, ktére oczywiscie im bardziej sg ciekawe, tym bardziej staja sie ,magnesem” dla
odwiedzajgcych Muzeum. W 2022 roku planujemy rozpoczecie realizacji statej wystawy
poswieconej chtopom $lgskim, ktéra poszerzy kontekst poznawczy muzealnej ekspozycji.
Podobny cel przyswieca organizacji drugiej statej wystawy, na ktérej zostang pokazane

wybrane zagadnienia dot. budownictwa ludowego.

Waznym zadaniem dla Muzeum jest przygotowanie mtodego pokolenia do odbioru kultury, co
Muzeum realizuje juz od dtugiego czasu organizujac zajecia edukacyjne i warsztaty. Lista
tematéw tych zajeé jest dtuga choé, oczywiscie, nie skofczona. Potencjalne zwiekszenie liczby
zajec poprzez podniesienie ich atrakcyjnosci oraz odpowiedni marketing w szkotach, jest
mozliwe, ale ograniczeniem jest brak wiekszej liczby pomieszczen, w ktérych mogtyby sie one
odbywac (cze$é z nich moze by¢ organizowana w obiektach zabytkowych ale warunki nie
zawsze sg sprzyjajgce — zimno i mato miejsca). Na pewno jednak dobrym kierunkiem rozwoju
dotychczasowej polityki muzealnej w tym zakresie bedzie rozbudowanie dziatan aktywnie
wigczajacych mtodziez szkolng w przebieg lekcji i warsztatdw a takze w kazdg inng akcje
skierowang do niej — konkursy, pokazy, gry terenowe. Z pewnoscig dziatalnos¢ taka zyskataby
na mozliwosciach z chwilg wybudowania nowego obiektu magazynowo-wystawienniczo-

edukacyjnego.

Jarostaw Gateza, 25 listopada 2021 roku



